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Od Redakcji

Publikacja, ktérg otrzymuja Panstwo do rak, powstata w ramach pro-
jektu ,,Podkarpackie rozmowy. Jaka jest przysztos¢ Podkarpacia?”, finansowa-
nego ze Srodkow Narodowego Instytutu Wolnosci - Centrum Rozwoju Spote-
czenstwa Obywatelskiego w ramach Rzadowego Programu Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030.

Jednoczes$nie jest to efekt wspéipracy Fundacji Misji Obywatelskiej oraz
Kota Naukowego Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Porzadku Publicznego UR
dziatajacego w Instytucie Nauk o Polityce Uniwersytetu Rzeszowskiego, co
bezposrednio przektada sie na wspétprace sSrodowiska akademickiego z oto-
czeniem spoteczno - gospodarczym w regionie.

Monografia stanowi zbiér wywiadéw, z parlamentarzystami, samorzg-
dowcami, przedstawicielami Srodowiska naukowego, przedsiebiorcami oraz
dziataczami spotecznymi z wojewddztwa podkarpackiego. Jest to swoisty ,,Ra-
port o Przysztosci Podkarpacia”.

Wywiady realizowane byly przez wolontariuszy Fundacji Misji Oby-
watelskiej, ktérzy jednoczes$nie sg studentami Uniwersytetu Rzeszowskiego
i Politechniki RzeszowsKkiej.

Twdrcom publikacji zalezato na zebraniu rozméw z osobami, ktére cie-
sz3 sie autorytetem oraz szacunkiem w swoim $rodowisku oraz peinig wazne
funkcje spoteczne i publiczne.

Mamy nadzieje, ze niniejsza publikacja spotka sie zpozytywnym odbiorem,
a jednoczesnie bedzie asumptem do dalszych rozméw na temat Podkarpacia
i jego przysztosci.

Dominik Boratyn, Natalia Seremak



Kilka stow o Fundagji

Fundacja Misji Obywatelskiej jest owocem efektywnej wspétpracy gru-
py mtodych oséb, majacych na celu dobro, a takze rozwéj i bezpieczenstwo
Ojczyzny.

Dzialalno$¢ organizacji opiera sie na trzech filarach. Pierwszym jest
wymiar spoteczny, majacy aktywizowaé grupy spoteczne, w szczegdélnosci
dzieci, mtodziez, a takze senioréw. Drugim filarem jest dzialalnos¢ eksperc-
ka w zakresie bezpieczenstwa, prawa, ekonomii oraz gospodarki, natomiast
trzeci stanowi wymiar medialny w zakresie budowania i prowadzenia me-
diow obywatelskich oraz dialogu spotecznego.

Gtowne cele:
» wspieranie, promowanie i podtrzymywanie tradycji narodowej,

» pielegnowanie polskosci oraz rozwoju $wiadomos$ci narodowej,
obywatelskiej, cywilizacyjnej i kulturowe;j.

Adam Poreba, Oskar Jurek, Antoni Myjak



Podkarpackie Rozmowy.
Jaka jest przysztos¢ Podkarpacia?”

Projekt ,Podkarpackie Rozmowy. Jaka jest przysztos¢ Podkarpacia?”
po wstal na wskutek prowadzonej przez nas spotecznej dziatalnosci. W ramach
rozméw z mieszkancami Podkarpacia, przedstawicielami instytucji publicz-
nych i organizacji pozarzadowych dostrzegliSmy potrzebe wzrostu zaangazo-
wania spoteczenistwa w zycie publiczne i obywatelskie. Co do zasady Polacy
zaliczaja wojewddztwo podkarpackie do tzw. ,Polski B”, ktéore w powszechnej
opinii uwazane jest za mniej rozwiniete zaréwno pod wzgledem gospodarczym,

jaki spotecznym.

Projekt zakltadat wzrost zaangazowania mieszkancéow Podkarpacia,
or-ganizacji pozarzadowych i spotecznych w Zycie publiczne i obywatelskie
w re-gionie. Projekt przewidywat realizacje debat w kazdym powiecie woje-
wodztwa podkarpackiego. Podczas spotkan pytaliSmy przedstawicieli wtadzy,
biznesu oraz sektora pozarzadowego o to, co zmienito sie w ich spotecznosci
lokalnej, jak réwniez o to, co chcieliby zmieni¢ w przysziosci. Projekt taczyt
debate z konsultacjami. Dzieki niemu wiaczyliSmy mieszkancow w aktywna
partycje, Zycie publiczne i obywatelskie.

Projekt objat organizacje 34 debat w réznych miastach wojewo6dztwa,
od Przemys$la przez Rzeszéw do Tarnobrzega.

Projekt sfinansowano ze $§rodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci -
Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego w ramach Rzagdowego Pro-
gramu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030.



Adam Poreba, Oskar Jurek, Antoni Myjak

Projekty Fundacji
Misji Obywatelskiej

® Projekt pn. ,Przystanek - Czas na Podkarpacka Mlodziez!” - zostat za-
adresowany do mtodziezy w wieku 15-29 lat dziatajacej na terenie wo-
jewodztwa podkarpackiego. Projekt zaktadat zwiekszenie zaangazowania
mtodziezy i mtodziezowych organizacji pozarzadowych w zycie publicz-
ne przez wsparcie inicjatyw mtodziezowych, a takze wzrost ich znaczenia
w  zyciu publicznym i wzmocnienia instytucjonalnego. Wykorzystany zo-
stat mechanizm regrantingu, ktéry umozliwi skuteczne dotarcie do pod-
miotéw lokalnych i wspieranie mtodziezowych rad i sejmikéw, samorza-
dow studenckich i uczniowskich czy uczelnianych organizacji studenckich
i doktoranckich.

® ,Szanse na deglomeracje Polski na przykladzie powiatu gorlickiego
i jasielskiego” - celem projektu byta diagnoza sytuacji spoteczno-ekono-
micznej powiatéw jasielskiego i gorlickiego w odniesieniu do pozostawa-
nia ludzi aktywnych zawodowo na ich terytorium lub powrotéw po skon-
czonej edukacji. Ponadto zatozenia projektu ukierunkowane sg na poznanie
subiektywnej opinii mieszkaricéw dwdch ww. powiatéw na temat ich zycia,
oczekiwan, perspektyw zawodowych, dziatan panstwai samorzadu zmie-
rzajacych do poprawy jakosci zycia, zbadanie uwarunkowan pozwalajgcych
na powrdt mtodych ludzi, ktérzy wyjechali na studia lub do pracy do duzych
miast, a takze przedstawienie sytuacji w Gorlicach i Jasle na tle dawnych
miast wojewoddzkich Krosnai Nowego Sacza.

® Projekt pn. ,Z mysla o starosci. Z misja dla seniorow!” - zaktadat
zwiekszenie uczestnictwa senior6w we wszystkich dziedzinach zycia
spotecznego poprzez wzmacnianie trwatych relacji miedzypokolenio-
wych, ksztattowanie empatycznych postaw wobec senioréw, upowszech-
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nienie pozytywnego wizerunku oséb starszych oraz zwiekszenie ich
wiedzy i $wiadomosci na liczne zagrozenia (bezpieczenstwo). Cel ten
zostat osiggniety poprzez realizacje projektu sktadajacego sie z cyklu
szkoleniowego (bezpieczenstwo zdrowotne, prawne, spoteczne, cyfro-
we i internetowe), ktére byto wsparte spotkaniami z specjalistami i do-
radztwem. Zostat réwniez zorganizowany wolontariat dla senioréw,
spotkania miedzypokoleniowe oraz kampania ksztaltujgca empatyczne
postawy wobec 0s0b starszych oraz upowszechniania pozytywnego wi-
zerunku senioréw. Projekt skierowany zostat skierowany do oséb star-
szych i realizowany byt na terenie wojewddztwa podkarpackiego.

»Miedzynarodowy Dzien Dziecka w Rzeszowie (2023) - mial na celu
przede wszystkim propagowanie idei braterstwa i zrozumienia pomiedzy
dzieé¢mi catego $wiata, jak rownieZ promowanie dziatan na rzecz ich po-
mys$lnego rozwoju. Wspieranie wymienionych idei nabywa szczegélnego
znaczenia w sytuacji, kiedy w sasiadujacym z wojewo6dztwem podkarpac-
kim kraju trwa od ponad roku petnoskalowy konflikt zbrojny. Wydarzenie
miato charakter prospoteczny i proedukacyjny. Pierwszy aspekt miat na
celu nauczeniu dzieci tolerancji, ktéra w przysztosci z pewnos$ciag bedzie
owocowata wzajemnym zrozumieniem i dialogiem. Z kolei drugi aspekt
odnosi sie do poznawania réznych kultur i zwyczajow. Warto zaznaczy¢,
ze podczas wydarzenia pojawity sie takze stoiska promocyjno-edukacyjne,
w tym dotyczgce pierwszej pomocy. Wspotorganizatorami wydarzenia
byli: Fundusz Narodéw Zjednoczonych na rzecz Dzieci , UNICEF, UNHCR,
IOM.

»Historia oczami Podkarpacia. Wolnos$¢ po podkarpacku” - miat na celu
wzrost wiedzy uczestnikéw na temat historii, polskiego dziedzictwa kultu-
rowego oraz mysli spoteczno-politycznej. Na realizowane przez Fundacje
Misji Obywatelskiej przedsiewziecie sktadat sie cykl wywiadow, semina-
riéw, konkursu historycznego, debaty oraz wyjs$¢ do instytucji kultury. Wy-
wiady i seminaria umozliwia odbiorcom zadania zapoznanie sie z opinig
profesjonalistéw, ktorzy na co dzien zajmuja sie dziatalno$cig naukowa lub
praktyczng w omawianych obszarach. Z kolei konkurs historyczny wraz
z debatg miat za zadanie aktywnie wigczy¢ uczestnikow w realizacje pro-
jektu. Spoiwem dziatan byty wyjscia do instytucji kultury majace na celu
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ksztaltowanie tozsamo$ci narodowej, propagowanie odpowiednich postaw
patriotycznych.

Projekt ,Z mys$la o Ukrainie!” - skierowany zostat do uchodzcéw przyby-
wajgcych zza naszej wschodniej granicy, ktorzy znalezli schronienie przed-
wojng w Domu Seniora ,,Maria” w miejscowos$ci Wapienne w powiecie
gorlickim. W ramach darowizny otrzymanej ze sSrodkéow Fundacji ORLEN
zostaly zakupione i przekazane uchodzcom z Ukrainy wsparcie pierwszej
potrzeby: odziez, Srodki higieniczne i Zywno$¢. Zadanie realizowane latem
2022 roku objeto pomoca grupe 70 uchodZcéw z Ukrainy - dzieci, kobiet,
0s6b starszych.

12






| Joanna Choma

Q

Studentka Uniwersytetu Rzeszowskiego na kierunku Prawo. Sekretarz
Zwiazku Strzeleckiego ,,Strzelec” J6zefa Pitsudskiego oraz wieloletni dziatacz
spoteczny.

0d 6 lat zajmuje sie kierowaniem biura w Zwigzku Strzeleckim ,Strzelec”
J6zefa Pitsudskiego, a takze prowadzeniem mediéw spoteczno$ciowych Zwigzku.
Szbsty rok odpowiada za realizacje praktyki zawodoweji stazéw zawodowych
uczniéw szkot Srednich oraz studentédw, ktére odbywajg sie w ,Strzelcu”.
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Aleksandra Dylag

ROZMOWA NA TEMAT AKTYWNOSCI OBYWA-
TELSKIEJ NA RZECZ
BEZPIECZENSTWA NA PODKARPACIU

Rozmowca: mt. insp. ZS Joanna Choma -

Sekretarz Komendy Gtéwnej Zwigzku Strzeleckiego ,Strzelec” Jézefa Pitsudskiego

D © W jaki sposob ocenia Pani gotowosé Strzelca do reagowania na nagte
sytuacje kryzysowe na Podkarpaciu?

Oceniajac gotowos¢ Zwigzku do reagowania na nagte sytuacje kryzy-
sowe na Podkarpaciu, mozna stwierdzi¢, ze jest ona bardzo dobra. ,Strzelec”
niejednokrotnie udowodnit swojg skuteczno$ i zaangazowanie w sytuacjach
wymagajacych szybkiej reakcjii wsparcia. Przyktady takich dziatan obejmuja np.
pomoc w przypadku powodzi w 2020 r., gdzie Strzelcy aktywnie uczestniczyli
w dziataniach ratowniczych, pomagajac w ewakuacji, zabezpieczaniu mienia
i innych niezbednych dziataniach.

Ponadto Strzelec wykazat sie r6wniez znaczacym zaangazowaniem pod-
czas kryzysu humanitarnego na poczatku wojny na Ukrainie. Organizacja szybko
zorganizowata akcje pomocy, mobilizujac swoich cztonkéw i lokalng spotecz-
no$¢ do zbierania niezbednych $rodkéw, takich jak zywnos$é¢, odziez, lekarstwa
i inne przedmioty pierwszej potrzeby, ktdre nastepnie byty dostarczane do oséb
potrzebujacych.

Takie dziatania $wiadczg o wysokim poziomie gotowo$cii zdolnosci or-
ganizacji do efektywnego reagowania w sytuacjach kryzysowych. Demonstrujg
takze silne poczucie odpowiedzialnosci spotecznej i umiejetno$¢ mobilizacji

zaréwno swoich cztonkdw, jak i szerszej spotecznosci w celu niesienia pomocy.

15



D 6 Czy obserwuje Pani jakiekolwiek zmiany w rodzajach zagrozen
na przestrzeni ostatnich lat na Podkarpaciu i jakie kroki podejmuje sie
w zwiqzku z tym?

Oczywi$cie, na przestrzeni ostatnich lat na Podkarpaciu mozna zaob-
serwowac zmiany w rodzajach zagrozen. Jednym z istotnych wyzwan jest sy-
tuacja na Ukrainie, ktéra ma bezposredni wplyw na region, zar6wno pod katem
humanitarnym, jak i bezpieczenstwa. Kolejnym zagrozeniem s3 ciagte proby
nielegalnego przekraczania granicy z Biatorusig, co stanowi wyzwanie dla stuzb
granicznych i lokalnych spotecznosci.

W odpowiedzi na te wyzwania, ,Strzelec”, podejmuje szereg dziatan ma-
jacych na celu przygotowanie swoich cztonkéw do radzenia sobie w nowych wa-
runkach. Kluczowym elementem jest edukacja w zakresie weryfikacji informacji.
W dobie szerzacej sie dezinformacjii fake newséw, umiejetno$¢ sprawdzania
i oceny informacji jest niezwykle wazna, szczegdlnie w kontek$cie sytuacji kry-
zysowych i konfliktowych.

Ponadto, cztonkowie s szkoleni w zakresie zachowania sie w sytuacjach
zagrozenia, co obejmuje zaréwno aspekty praktyczne, jak i psychologiczne.
Zwraca sie uwage na umiejetno$ci pierwszej pomocy, samoobrony, a takze na
postepowanie w sytuacjach kryzysowych, co jest kluczowe dla zapewnienia
bezpieczenstwa sobie i innym.

Dziatania te s3 odpowiedzig na ewoluujace zagrozeniai stanowig istotny
element strategii organizacji, majgcej na celu nie tylko ochrone, ale takze wsparcie
lokalnej spotecznosci w obliczu nowych wyzwan.

D o Jakie doswiadczenia i lekcje wyniesione z dzialan przeciwkryzyso-
wych lub szkolern majq wptyw na obecne podejscie mlodziezy z Podkarpacia
do konfliktu zbrojnego na Ukrainie?

Doswiadczenia zdobyte w trakcie szkolen i ¢wiczen przyczyniaja
sie do ksztattowania glebszego zrozumienia przez mtodziez realnych kon-
sekwencji konfliktow zbrojnych. Ta Swiadomo$¢ moze by¢ kluczowa w  pro-
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mowaniu postaw opartych na pokoju i dialogu, zamiast konfrontacji. Po-
nadto, wiedza na temat pierwszej pomocy i odpowiedniego zachowania
w sytuacjach kryzysowych, zdobywana w ramach tych szkolen, jest niezwykle
cenna - nie tylko w Kontekscie konfliktoéw zbrojnych, ale réwniez w codziennym
zyciu. Specyficzny obszar pierwszej pomocy, jakim jest medycyna pola walki,
zyskuje na znaczeniu, szczegdlnie wsrod organizacji. Wszystko to wptywa na
obecne podejscie mtodziezy na Podkarpaciu do zagadnien zwigzanych z kon-
fliktem na Ukrainie.

D ¢ Jakie sq najwazniejsze umiejetnosci, ktérymi powinien dysponowaé
Strzelec, aby sprosta¢ nowoczesnym wyzwaniom obronnym?

Umiejetnos$¢ wspétpracy w grupie czy efektywna praca zespotowa - nie-
zbedna w dzisiejszym $rodowisku obronnym. Strzelcy musza umie¢ efektywnie
komunikowa¢ sie, wspoétpracowac i wspierac sie nawzajem w réznorodnych
sytuacjach, zar6wno podczas szkolen, jak i realnych dziatan.

Znajomos¢ jezykéw obcych - zwlaszcza angielskiego, ktory jest jezykiem
miedzynarodowych sit zbrojnych, jest kluczowa. Pozwala na lepsza wspoétprace
w miedzynarodowym $rodowisku obronnym oraz utatwia dostep do nowocze-
snej wiedzy i technologii.

Ciggta che¢ rozwoju i uczenia sie - Srodowisko obronne szybko sie
zmienia, dlatego nieustanny rozwo6j i aktualizacja wiedzy oraz umiejetnos$ci
sg niezbedne. Dotyczy to zaréwno rozwoju osobistego, jak i profesjonalnego,
w zakresie taktyki, techniki, medycyny czy technologii.

Umiejetnosci przywoddcze - zdolno$¢ do przejmowania inicjatywy, po-
dejmowania decyzji i motywowania innych jest kluczowa w sytuacjach kryzy-
sowych i na polu walki.

Wiedza z zakresu pierwszej pomocy - w szczegdlnosci medycyna pola
walki jest nieoceniona, gdyz pozwala na ratowanie zycia w sytuacjach kryzy-
sowych.
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D ¢ Jak Strzelec wspotpracuje z lokalng spotecznosciq w ramach dzia-

tan obronnych i jakie srodki podjeto w celu budowania zaufania spotecznego

na Podkarpaciu?

W ramach dziatan obronnych, Strzelec angazuje sie w szereg inicjatyw,

wspélipracujac z lokalng spotecznoscia np.

prowadzenie szkolenn medycznych - Strzelec organizuje kursy
i warsztaty z zakresu pierwszej pomocy i medycyny pola walki.
Szkolenia te sg otwarte dla cztonkéw spotecznosci, co zwieksza ogdélna
Swiadomosc¢i przygotowanie do sytuacji kryzysowych,

organizacja szkolen strzeleckich - regularne szkolenia strzeleckie
nie tylko podnoszg umiejetnosci strzeleckie cztonkdéw organizacji,
ale rowniez oferujg mieszkaricom mozliwos¢ naukii praktykowania

bezpiecznego obchodzenia sie z bronig,

porozumienia ze szkotamii uczelniami - Strzelec nawigzuje wspoét-
prace ze szkotami i uczelniami wyzszymi, przekazujac wiedze i do-
Swiadczenie w zakresie obronnosci. To obejmuje wyktady, warsztaty
oraz programy edukacyjne skierowane do mtodziezy i studentéw,

udziat w lokalnych wydarzeniach i inicjatywach - aktywne uczestnic-
two w lokalnych wydarzeniach kulturalnych, obchodach narodowych
i innych inicjatywach spotecznych co pomaga budowa¢ pozytywny
wizeruneki relacje z mieszkancami,

promocja wartos$ci obywatelskich - dziatania Zwiazku czesto ktada
nacisk na promowanie wartosci obywatelskich, historii narodowej
i patriotyzmu, co sprzyja budowaniu silniejszej wspélnoty i poczu-

cia tozsamos$ci narodowej,

wspotpraca z innymi organizacjami lokalnymi - wspotpracaz lokal-
nymi organizacjami proobronnymi, stowarzyszeniami oraz jednost-
kami samorzgdowymi w celu realizacji wspo6lnych projektéw i ini-
Cjatyw.
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D O Jak Pani ocenia bezpieczenstwo Podkarpacia?

Wstepna ocena bezpieczenstwa na Podkarpaciu jest pozytywna, cho¢
region ten znajduje sie w bliskim sgsiedztwie Ukrainy i Biatorusi, co wigze sie
z pewnymi wyzwaniami bezpieczenstwa m.in.: nielegalna migracja. Jednakze
obecnos¢ licznych jednostek wojskowych polskich oraz armii amerykanskiej na
terenie Podkarpacia przyczynia sie do wzmocnienia poczucia bezpieczenstwa
w regionie. Obecno$¢ tych sit wojskowych jest znaczacym czynnikiem odstra-
szajacym potencjalne zagrozeniai demonstruje solidno$¢ obrony oraz gotowos¢
do reagowania na rozne scenariusze bezpieczenstwa.

D ¢ Czy istniejq szczegélne wyzwania bezpieczeristwa zwiqzane z ruchem
granicznym w tym regionie?

Nie spodziewam sie, aby w regionie Podkarpacia wystepowaty szczegdlne
nowe wyzwania zwigzane z ruchem granicznym. Region ten, ze wzgledu na swoje
potozenie przy granicy z Ukraing, doswiadczyt juz pewnych wyzwan (zwtaszcza
w konteks$cie ostatnich wydarzen na Ukrainie i ruchu granicznego z Biatorusig
tj. kryzysu migracyjnego). Moze oczywisScie doj$¢ do natezenia tego typu dziatan,
ale silty wojskowe, zaréwno polskie, jak i amerykanskie stacjonujace w regionie,
powinny by¢ przygotowane na takie ewentualnosci.
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Dawid Cycon

Q

Absolwent Wydziatu Zarzadzania Akademii Gorniczo-Hutniczej w Kra-
kowie. Prezes zarzadu ML System S.A. Posiada 20-letnie do$wiadczeniaw zarza-
dzaniu sprzedazg i marketingiem w spotkach takich jak: Optimus S.A.,, FAKRO
oraz Reynaers Polska, a takze 12-letnie doswiadczenie w budowaniu strategii
rozwoju firmy ML System, zarzadzaniu produktem i budowaniu rynku BIPV
w Polscei zagranica.

Pomystodawca i realizator Fotowoltaicznego Centrum Badawczo-Roz-
wojowego ML System. Zbudowat rynek dla produktéw BIPV i Smart City. Jest
inicjatorem wspdtpracy nauki z przemystem, realizowat projekty badaw-
cze oraz komercyjne m.in. z Fraunhofer ISE, University of Jaen (Hiszpania),
University of Graz (Austria), University of Cyprus, WITI, Uniwersytetem Jagiel-
loriskim, Politechnika Slaska, Wojskowa Akademia Techniczng, Politechnika
Rzeszowska, Instytutem Fizyki PAN, Wroctawskim Centrum Badan EIT+. Jest
wspotautorem 8 patentéw, 6 wzoréw uzytkowych, a takze publikacji z zakresu
ogniw fotowoltaicznych III generacji.
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Natalia Seremak

ROZMOWA NA TEMAT INNOWACIJI
W PRZEMYSLE NA PODKARPACIU,
ROZWOJU NOWYCH TECHNOLOGII

| ODNAWIALNYCH ZRODLACH ENERGII

Rozmowca: Dawid Cycon -

Prezes Zarzadu ML System S.A.

D O Jest Pan cztonkiem Rady ds. Przedsiebiorczosci przy Prezydencie RP.
W zwiqzku z tym chciatabym zapytaé czym jest ta rada oraz jakie decyzje sq
podejmowane w trakcie jej posiedzen, a takze czy bedqgc przedsiebiorcq moz-
na bezposrednio zwrdcié sie z wtasnym pomystem Iub problemem do rady?

Rada ds. Przedsiebiorczosci jest organem doradczym Prezydenta RP.
Glownym jej celem jest analizowanie i podpowiadanie rozwigzan prawnych,
ktore utatwia zycie przedsiebiorcom. Cztonkami Rady sa zaréwno praktycy biz-
nesu jak réwniez przedstawiciele Srodowiska naukowego - eksperci z dziedziny
gospodarki i zarzadzania. Naszym zadaniem jest przygotowywanie opinii i eks-
pertyz dla Prezydenta RP, opracowywanie strategii wspierania przedsiebiorczosci
jak réwniez edukacja i promocja postaw przedsiebiorczych wsrédd mtodziezy.
Kontakt z Radg jest mozliwy za pos$rednictwem Kancelarii Prezydenta RP.

D O Bedqc doswiadczonym przedsiebiorcq, ktory od wielu lat dziata na
rynku, podejmuje Pan wspélprace nie tylko z lokalnymi dziataczami, ale wy-
biega Pan réwniez poza granice wojewdédztwa, a nawet paristwa. Czy wspot-
praca z zagranicznymi firmami i spétkami przyniosta korzysci, ktérych
owoce mozemy zaobserwowaé w naszym regionie?
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Warto zwroci¢ uwage na to, zZe Polski eksport rosnie - w pierwszej po-
towie 2023 roku wyniést 176,4 mln euroi w pordéwnaniu z ubiegtym rokiem
zwiekszyt sie o 4,9 proc. ML system kladzie nacisk na eksport naszych pro-
duktéw. Z 18,1 mln zt uzyskanych ze sprzedazy zagranicznej w 2023
roku niemal wszystko zostalo uplasowane w krajach Unii Europejskie;j.
W przysztym roku liczymy mocno na zwiekszenie sprzedazy gtéwnie w Stanach
Zjednoczonych.

D O Przechodzqc do tematoéw bezposrednio zwiqzanych z odnawial-
nymi zrodtami energii oraz innowacjami. Prosze nam powiedziec jakie nowe
patenty wprowadza Pariska firma?

W grudniu 2018 roku otrzymaliSmy patent na wynalazek pod nazwag
»Enkapsulant warstw aktywnych w ogniwach fotowoltaicznych III generacji”.
Technologia moze by¢ wykorzystywana we wszystkich ogniwach z grupy tzw.
ogniw fotowoltaicznych trzeciej generacji, do ktérych naleza ogniwa perowski-
towe, barwnikowe i wdrazane przez firme ogniwa na bazie powtok z kropek
kwantowych. Istotg innowacji jest szczelne zamkniecie ogniw trzeciej generacji
w aminacie szyb i odizolowanie ich od czynnikéw zewnetrznych. Spoétka dyspo-
nuje dzi§ 16 patentami, a dziewiec¢ zgtoszen patentowych czeka na rozpatrzenie.

X Zaréowno Rzeszow jak i mniejsze miasta naszego regionu chcq sie roz-
wijaé. Jakie zauwazalne zmiany zaszty na Podkarpaciu w ostatnich latach?
Czy jest perspektywa na kolejne innowacje i czy bedq one wykorzystywaty
odnawialne Zrédta energii?

Rzeszéw i Podkarpacie stawiajg na innowacje. Bardzo dynamicznie roz-
wija sie przemyst zwigzany z lotnictwem, informatyka i nowymi technologiami.
Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030
zaktada inwestycje w odnawialne Zrddta energii.
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D O Pana Firma - ML System - dziata w wielu obszarach m. in. skupia sie
na rozwoju technologii przysztosci. Co kryje sie pod tym pojeciem? Jakich
projektow z tym zwigzanych mozemy spodziewa¢ sie w przysztosci?

Oferujemy innowacyjne rozwigzania fotowoltaiczne zintegrowane z bu-
downictwem (BIPV) - szyby, dachéwki, ptyty elewacyjne. Produkty ML System
stanowig atrakcyjna alternatywe dla tradycyjnych materiatéw budowlanych.
Oferta naszej sp61ki to szeroka paleta produktéw tradycyjnej fotowoltaiki, pro-
duktéw Smart City oraz specjalistycznego szkta, w tym dla branzy automotive.
W 2021 r. sp6tka uruchomita pierwsza na $wiecie linie produkcyjng przeziernych
szyb z powtoka kwantowg generujacych energie elektryczna.

D O A co zatem z pomystem na zrownowazone miasta? Na czym polega
idea? Czy na Podkarpaciu udato sie osiggna¢ cel i utworzy¢ takq przestrzen
w ktéryms z miast?

Koncepcja zréwnowazonych miast opiera sie na idei tworzenia miejsc,
w ktérych gospodarka, spoteczenstwo i srodowisko naturalne wspoétdzia-
laja z minimalnym wplywem na $rodowisko i z poszanowaniem potrzeb
obecnych i przysztych pokolen. W 2020 roku Rzeszéw zajal drugie miej-
sce w Polsce w Rankingu Zréwnowazonego Rozwoju Jednostek Samorzg-
du Terytorialnego. Méwigc o strategii rozwoju i potencjale gospodarczym
regionu, nie mozemy zapomnie¢ o inwestycji w kapitat ludzki. Od kilku lat
w Rzeszowie przybywa nowych ztobkéw, przedszkoli i szkét. Inteligentne
rozwigzania w edukacji to miedzy innymi szkoty wyposazone we wszelkie
pomoce edukacyjne, Internet szerokopasmowy, tablice elektroniczne, drukarki
3d, a takze nowoczesna infrastrukture sportowa.

D O Jako prezes wielkiej firmy podejmuje Pan wazne decyzje co do pro-
wadzonych badan, innowacji, tworzeniu idei. Czy byto cos, czego bat sie
Pan, w trakcie swojej dziatalnosci, co mogto wptynqé na przysztosé¢ nie
tylko firmy i pracownikoéw, ale takze calego rejonu?
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W biznesie trzeba podejmowac odwazne decyzje. Caty czas obserwuje-
my otoczenie i sie uczymy. Systematycznie zwiekszamy skale i zasieg dziatania
firmy. Wchodzimy na nowe rynki. Nie zwalniamy tempa. Przed nami nowe
inwestycje i ambitne plany dywersyfikacji produktowej, wejScie w seryjna
produkcje i dalsza ekspansja geograficzna.

I O Prowadzicie dziatalnos¢ w wielu roznorodnych obszarach. Potrze-
bujecie specjalistow z roznych dziedzin nauki. Jakie kwalifikacje czy umie-
jetnosci sq potrzebne do pracy przy badaniach. Czy szanse majq tylko
Iudzie nauki i techniki czy humanisci z Podkarpacia rowniez odnajdq
swoje miejsce w badaniach?

ML System to wysoce wyspecjalizowana spoétka technologiczna z bardzo
silnym zapleczem badawczo-laboratoryjnym. W obszarze badan poszukujemy
0s6b z wyksztatceniem wyzszym w jednej z dziedzin: inzynieria materiatowa,
nanotechnologia, fizyka, chemia. Kluczowa jest umiejetnos¢é skrupulatnej analizy
danych, zdolnoSci analityczne jak rowniez che¢ do ciagtej nauki i podnoszenia
swoich kwalifikacji.
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| Tomasz Czop

Q

0d 2013 r. Dyrektor Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie.

W latach 1999-2005 pracowat w Panstwowym Funduszu Rehabilitacji
0Os6b Niepelnosprawnych, a w latach 2007-2011 byt wicedyrektorem Woje-
wodzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie.
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Justyna Dubenska, Kinga Gawron

ROZMOWA NA TEMAT RYNKU PRACY
NA PODKARPACIU

Rozmowca: Tomasz Czop -

Dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy

D O Wedtug Urzedu Statystycznego w Rzeszowie populacja oséb bezro-
botnych w II kwartale 2023 roku w wojewddztwie podkarpackim wynosita
65 tysiqce osob, co stanowito 8,4% ogotu bezrobotnych w naszym kraju.
Ich liczba wzrosta w porownaniu z Il kwartatem 2022 roku. Jakie dziatania
wedtug Pana mozina podjqgé by walczyé z bezrobociem w wojewddztwie
podkarpackim?

Warto zauwazy¢, ze na koniec czerwca 2022 roku w regionie pracy
nie miato 69 016 oséb. Zetem spadek wynidst 5,7%. Jednak nalezy row-
niez pamieta¢ o strukturze podkarpackiego bezrobocia. W przywotane;j licz-
bie 0s6b bezrobotnych z czerwca 2023 roku, az 37 173 osoby to kategoria
tak zwanych dtugotrwale bezrobotnych. To osoby, ktére od dtuzszego czasu,
z réznych wzgledow, nie mogg lub tez nie chcag pracowac. Ta liczba pokazuje
réwniez, ze dysponujemy w regionie pewnym zasobem osdb, ktére mogty-
by wroci¢ na rynek pracy. Na aktywng walke z bezrobociem mamy $rodki
z dwoch zrodet - krajowych i europejskich. Podkarpackie samorzady powia-
towe w 2023 roku otrzymaly od Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej - za
posrednictwem Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie - 271 565 982
ztotych, w tym na realizacje projektow wspotfinansowanych z Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus 135 382 668 ztotych. Pozwala to na wsparcie
0s6b bezrobotnych w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy, zwtaszcza
trwatg aktywizacje ludzi mtodych, oséb po 50 roku zycia, oséb dtugotrwale
bezrobotnych oraz tworzenie nowych miejsc pracy szczegdlnie na obszarach
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o niskim wskazniku zatrudnienia. Wykorzystane zostaty réwniez mozliwosci,
jakie w zakresie pozyskania dodatkowych $rodkéw stwarzata rezerwa Fundu-
szu Pracy bedaca w dyspozycji Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j.
Na aktywizacje réznych grup oséb bezrobotnych powiatowe urzedy pracy
z wojewddztwa podkarpackiego pozyskaty dodatkowo 25 020 689 ztotych, co
pozwolilo na objecie wsparciem miedzy innymi os6b na terenach wysokiego
bezrobocia, bezrobotnych zamieszkatych na wsi, czy tez dtugotrwale bezrobot-
nych kobiet. Zatem ze Srodkéw Funduszu Pracy, ktore zostaty przeznaczone
na aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu na Podkarpaciu w 2023 roku
wyniosta 297 912 672 zlotych. Dodatkowo Krajowy Fundusz Szkoleniowy
stanowiacy wydzielong cze$¢ Funduszu Pracy, przeznaczong na dofinansowa-
nie ksztatcenia ustawicznego pracownikéw i pracodawcéw, podejmowanego
z inicjatywy lub za zgoda pracodawcy. Celem utworzenia KFS jest zapobieganie
utracie zatrudnienia przez osoby pracujace z powodu kompetencji nieade-
kwatnych do wymagan dynamicznie zmieniajacej sie gospodarki. Zwiekszenie
inwestycji w potencjal kadrowy powinno poprawic¢ zaréwno pozycje firm jak
i samych pracownikéw na konkurencyjnym rynku pracy. W 2023 roku do dys-
pozycji podkarpackich powiatowych urzedéw pracy trafito 10 623 000 ztotych
limitu podstawowego oraz 2 712 100 zlotych z tak zwanej rezerwy. Mamy
zatem $rodki na walke z bezrobociem oraz na poprawe jakosci i kompetencji
pracujacej juz kadr. Wszystkie te srodki wplywaja na ksztatt podkarpackiego
rynku pracy, ktory tak jak w pozostatych czeSciach kraju ma swoja specyfike

i ulega okresowym zmianom.

D o Na przetomie ostatnich lat w wojewddztwie podkarpackim doszto do
szybkiego rozwoju technologicznego, aglomeracyjnego oraz komunikacyjne-
go, co wedtug Pana ma najwiekszy wptyw na rozwdéj rynku? Czy wedtug Pana
rozbudowa kolei, autostrad, zwiekszona liczba potqczen komunikacyjnych
odegrata wysokie znaczenie dla rynku pracy w wojewddztwie podkarpac-
kim?

Oczywiscie kazdy z przytoczonych czynnikéw ma wpltyw i znaczenie
na rozwoj regionu. Postuze sie pewnym poréwnaniem. Te czynniki opisuja
parametry naszego wymarzonego komputera. Wiasnie go kupiliSmy, jest bar-
dzo nowoczesny, szybki, ma sporo pamieci operacyjnej i masowej oraz $wiet-
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ny wyswietlacz. Jest tylko problem - nasz komputer nie bedzie dziatat bez
oprogramowania. Nowego i zaktualizowanego. To oprogramowanie - to wta-
$nie pracownicy, kadry czyli podkarpacki kapitat ludzki. Musimy zatem dba¢
0 oprogramowanie. Jak juz wspomniatem na wspieranie rozwoju kadr
na Podkarpaciu Wojewdédzki Urzad Pracy w Rzeszowie dysponuje Srod-
kami europejskimi z Europejskiego Funduszu Spotecznego - realizujac
projekty w ramach konczacego sie juz Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego 2014-2020 oraz przedsiewziecia
z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, jak réwniez z Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego Plus, to w zakresie projektéw z aktualnej
perspektywy finansowej UE, czyli programu regionalnego Fundusze Euro-
pejskie dla Podkarpacia 2021-2027.

D © Obserwujemy, Ze na rynku pracy wojewdédztwa podkarpackiego
mfiodzi absolwenci czesto napotykajq trudnosci zwiqzanego z przejsciem ze
srodowiska akademickiego do rzeczywistosci zawodowej. Zdobyta w trakcie
studiow wiedza i umiejetnosci nie zawsze wystarczajq do skutecznego pet-
nienia obowiqzkéw w pierwszych latach zatrudnienia. W zwiqgzku z tym
chcielibysmy zapytad, jakie kroki podejmuje Pan w celu wsparcia mtodych
pracownikow w efektywnym dostosowaniu sie do wymagan rynku pracy
na Podkarpaciu. Jakie konkretne programy czy inicjatywy urzedu pracy
sq dostepne dla mtodych absolwentéow, aby pomoc im w skutecznym
wejsciu na rynek pracy? Czy istniejq specjalne szkolenia czy poradnictwo
zawodowe, ktére przygotowujq ich do realiow zawodowych?

Ten problem nie dotyczy jedynie os6b konczacych studia, lecz w ogéle
0s6b mtodych wchodzacych na rynek pracy. Wsparciu os6b mtodych, do 29
roku zycia, dedykowany byt Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj,
wspotfinansowany ze Srodkéw europejskich, ktéry przez osiem lat wdrazat Wo-
jewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie. Wiasnie zakonczyty sie ostatnie projektu
realizowane z POWER. Jego efektem jest wsparcie 74 873 os6b, w tym 2 377
0s6b z niepetnosprawnosciami. W tej grupie lwig czes$¢ stanowia mtode osoby
bezrobotne i bierni zawodowo. Blisko 54 tysiace oséb, w wieku do 29 roku
zycia, znalazto wreszcie prace. Szczegoélnie cieszy to, ze mamy blisko 10 tysiecy
nowych firm i przedsiebiorcédw, ktérzy siegneli po dotacje z POWER. Powstaty
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one na Podkarpaciu, ale niejednokrotnie dziataja w skali kraju. Duzo mto-
dych oséb wzieto udzial w stazach i szkoleniach, zdobyly nowe umiejetnosci
i wiedze, zyskaly doswiadczenie, ktérego oczekuja pracodawcy. To najczestsze
bariery blokujace rozwéj mtodych oséb. Kompleksowos¢ wsparcia z POWER-
-a ufatwita znalezienie stabilnej i rozwojowej pracy. Mozliwo$ci programu
wykorzystaliSmy réwniez w okresie epidemii na walke z COVID-19 wspierajac
2 087 osdb pracujacych, ktére znalazty sie wowczas w bardzo trudnej sytu-
acji na rynku pracy. Duza role we wspieraniu mtodych ludzi odegraty takze
podkarpackie powiatowe urzedy pracy realizujace projekty pozakonkursowe
z programu POWER. Warto doda¢, ze w 2018 roku w Wojewddzkim Urzedzie
Pracy w Rzeszowie stworzyliSmy Podkarpacka Akademie Doradztwa Zawo-
dowego. Prowadzimy w niej zajecia dla szkolnych doradcéw zawodowych
i nauczycieli zajmujacych sie poradnictwem zawodowym w szkotach. Celem
warsztatow jest ukazanie istoty poradnictwa zawodowego pod katem pracy
z uczniami oraz poszerzenie umiejetnosci prowadzenia rozméw z osobami
stojagcymi przed wyborem zawodu lub kierunku dalszego ksztatcenia. Realizo-
wane w ramach PADZ zajecia pomagaja wzbogaci¢ warsztat pracy i stanowig
doskonata platforme wymiany doswiadczen pomiedzy ich uczestnikami.

D ¢ Zauwazamy, ze umiejetnosci miekkie sq czesto kluczowe w efek-
tywnym funkcjonowaniu na rynku pracy. Jakie kroki podjeto, aby rozwijaé¢
te umiejetnosci u mtodych pracownikéw? Czy istniejq programy majqce
na celu wzmocnienie kompetencji interpersonalnych czy zdolnosci do
pracy w zespole?

Jako urzad staramy sie wszystkie aspekty przygotowywania przy-
sztych kadr rozwiazywa¢ w sposéb cato$ciowy. Nacisk ktadziemy na rozwdj
szkolnictwa branzowego, jeszcze niedawno nazywanego zawodowym. Chodzi
o mozliwie jak najscislejsze powigzanie go z przysztymi pracodawcami i re-
aliami konkretnego miejsca pracy. O ile kiedy$ szkolnictwo zawodowe nie
kojarzyto sie nam wszystkim najlepiej, to teraz méwimy o zmianie jakosScio-
wej. Teraz to pracodawcy uczestnicza w przygotowaniu swoich nowych kadr.
Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie, z Regionalnego Programu Operacyj-
nego Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 w ramach Dziatania
9.4. Poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego, od poczatku realizacji tego
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program, podpisat blisko 90 uméw na kwote ponad 130 milionéw ztotych.
W ramach tych projektéw realizowanych przez 231 ponadpodstawowych
szkét zawodowych, technika i szkoty branzowe, blisko 30 tysiecy uczniow
podniosto i uzupemhito kwalifikacje, w tym 16,5 tysigca odbyto ptatne staze
w przedsiebiorstwach, 2 tysigce nauczycieli ksztatcenia zawodowego podniosto
swoje kwalifikacje zawodowe, poprzez uczestnictwo w stazach u pracodaw-
coéw oraz réznego rodzaju szkoleniach podnoszacych ich kompetencje. Ponad
200 szkét zawodowych wyposazyto szkolne pracownie w dodatkowy sprzet
do nauczania zawodowego. Sg to wydatki rzedu kilkudziesieciu milionow
ztotych. W ramach tego typu projektéow na osobna uwage zastuguja przed-
siewziecia realizowane w $cistym partnerstwie z przedsiebiorstwami, ktore
obejmowaty patronatem poszczegélne kierunki ksztatcenia, dajac szanse na
zdobycie realnego i bardzo cennego doswiadczenia zawodowego nie tylko
uczniom, ale i nauczycielom w trakcie dodatkowych praktyk i stazy. Zaan-
gazowanie firm w ksztatcenie zawodowe wynika z ich zapotrzebowania na
pracownikéw. Oznacza to, Ze absolwenci takich kierunkéw maja bardzo duze
szanse na zatrudnienie w firmach wiodgcych w danej branzy. W rozwijanie
ksztatcenia zawodowego mtodziezy wiaczyty sie duze i mate Podkarpackie
firmy, bedace liderami przemystu nowych technologii, kluczowego z punktu
widzenia rozwoju Podkarpacia. Wszystko to pozwala osobom miodym zdoby¢
doswiadczenie i praktyke, ktérych oczekuja pracodawcy. Tak wygladaja juz
osiggniete przez nas efekty. Teraz trwa ocena merytoryczna projektéw zto-
zonych do dofinansowania z programu regionalnego Fundusze Europejskie
dla Podkarpacia. W dwoch naborach, na wsparcie szkolnictwa zawodowego
i szkolnictwa ogolnego, dostepne jest ponad 120 milionéw ztotych. Mam
nadzieje, ze wsrdd ztozonych projektéw sa takie, ktdre wprowadza nas w no-

woczesnosé.

D © W swietle ostatnich wydarzen zwiqzanych z globalng pandemig,
rynek pracy stal sie arenq dynamicznych przemian, stawiajgc przed nami
nowe wyzwania, ale réwniez otwierajgc perspektywy dla innowacyjnych
form organizacji pracy. W zwiqgzku z tym chcielibySmy zgtebi¢ Pariskq
wizje i zrozumieé, w jaki sposéb pandemia wplynela na rynek pracy na
Podkarpaciu, zwlaszcza w kontekscie rozpowszechnienia pracy hybrydowej [
i zdalnej.

31



Jestem zwolennikiem pracy w trybie zdalnym. Podczas pande-
mii Covid-19 kazdy pracodawca decydujac sie na prace zdalng dla za-
togi stanal przed problemem wyposazenia pracownikéw w odpowied-
ni sprzet. W Wojewddzkim Urzedzie Pracy w Rzeszowie dokupiliSmy
wiecej sprzetu komputerowego i zadbaliSmy o licencje do platform
i komunikatoréw internetowych. To byty oczywiScie niezaplanowane wydat-
ki. Wydaje mi sie jednak, Ze taki model wsparcia pracy zdalnej wydaje sie
optymalny i korzystny, ale w szeroko rozumianej branzy IT, pracy biurowe;j,
w mediach i reklamie, tam, gdzie wykonuje sie prace umystowa i koncep-
cyjna. Recepta wydaje sie wprowadzenie przez pracodawce elastycznych
form zatrudnienia. Jako pracodawca zaobserwowatem inne zjawisko - che¢
powrotu pracownikéw z pracy zdalnej do tej w miejscu pracy. Okazato sie
bowiem, Ze cze$¢ pracownikéw, po okresie pracy w domu, zatesknita do
powrotu do swojego biurka, do zwyktych kontaktéw miedzyludzkich, pracy
w zespole. OczywiScie sg i tacy, ktérym stuzy praca w domu, bo potrafig
sie lepiej zorganizowa¢. Tylko czy taki stan, w pewnym momencie nie do-
prowadzi ,wypalenia zawodowego”, wiasnie z braku kontaktu spotecznego.
Warto zauwazy¢, ze w przypadku pracy zdalnej, kluczowa role odgrywa
kadra kierownicza, odpowiednio organizujgca system pracy, nadzoru i od-
bioru, co determinuje jako$¢ i sprawnosc¢ realizacji zadan. Odchodzac od
pandemii warto postawi¢ kilka pytan np. o czterodniowy tydzien pracy,
nad ktérym zastanawiano sie we Francji, Finlandii i Hiszpanii. Czy mozna
wprowadzi¢ w Polsce model hybrydowy: dwa-trzy dni pracy zdalnej, a reszta
w miejscu pracy lub na odwr6t - na suwak? A moze praca zdalna ze swojego
domu czy w swoim domu, z mozliwoscig szybkiego dojazdu do miejsca pracy
jedynie raz-dwa razy w tygodniu? Jezeli w miejscu zamieszkania mielibySmy
dostep do szybkiego Internetu, zapewniong opieke medyczng i opieke nad
dzie¢mi oraz osobami zaleznymi, dobrg i szybka komunikacje z osrodkami
centralnymi? Jesli tak, to by¢ moze woéwczas udatoby sie ograniczy¢ wszyst-
kie negatywne czynniki, ktére towarzysza nam w aktualnym trybie pracy,
zmniejszy¢ korki i zanieczyszczenie Srodowiska. To oczywiscie wizja odlegtej
przysztosci, ale za to bardzo kuszaca.

D o Po przeglqgdzie ofert pracy dostepnych na rézZnych portalach interne-
towych zauwazalne sq znaczne réznice w proponowanych zarobkach za te
samgq prace przy identycznym doswiadczeniu i na tym samym stanowisku.
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Czesto zauwaZza sie te réznice nawet w obrebie jednej firmy, jednak w zroz-
nicowanych rejonach kraju. Co Pana zdaniem lezy u podstaw tej réznicy
w wynagrodzeniach, szczegdlnie z perspektywy réznych regionow Polski?
Jakie czynniki wplywajq na zréznicowanie wynagrodzen w zaleznosci od
miejsca zamieszkania i pracy? Czy istniejq konkretne inicjatywy lub progra-
my, ktére Urzqd Pracy podejmuje, aby zniwelowac te réznice i stworzy¢ bar-
dziej rownomierne warunki na rynku pracy wojewédztwa podkarpackiego?

Réznice w zarobkach to sprawa na linii pracodawca - pracownik. Jako
urzad nie mamy wptywu na kwestie kondycji finansowej firm i ich mozliwosci
ustalania wynagrodzen.

D O Nie nalezy tez zapomina¢ o ludziach niepetnosprawnych, ktérzy po-
mimo réznych trudnosci w swoim zyciu, pragng normalnie funkcjonowaé.
Jakie konkretne formy pomocy i wsparcia oferuje Urzqd Pracy wojewédztwa
podkarpackiego dla oséb niepetnosprawnych? Czy istniejq dedykowane pro-
gramy bqdz inicjatywy majgce na celu utatwienie im dostepu do rynku pracy
oraz podniesienie ich szans na aktywne uczestnictwo w zyciu zawodowym?

W tym obszarze naszej dziatalnos$ci, czyli w zakresie integracji spo-
tecznej ze Srodkéw europejskich, w ramach Dziatania 8.1. z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewdédztwa Podkarpackiego 2014-2020, Woje-
wodzki Urzad Pracy w Rzeszowie skierowat wsparcie dla os6b najbardziej
oddalonych od rynku pracy, w tym dla oséb z niepelnosprawnosciami. Moz-
liwymi formami wsparcia byto indywidualne i grupowe wsparcie w zakresie
kompetencji spotecznych, szkolenia zawodowe i staze, posrednictwo pracy,
mozliwo$¢ uczestnictwa w warsztatach w Centrum integracji Spotecznej,
w tym pod nadzorem instruktora zawodu oraz praca w Zakladzie Aktyw-
nosci Zawodowej. W efekcie liczba os6b z niepelnosprawnosciami objetych
wsparciem w tym programie wyniosta 3131 (1683 kobiety [ 1448 mezZczyzn).
Spora byta réwniez grupa oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych wsparciem w programie, bo az 6713 os6b (3972 kobiety
2741 mezczyzn). Natomiast liczba os6b pracujacych, tacznie z prowadzacymi
dziatalno$¢ na wilasny rachunek, po opuszczeniu programu - osoby z niepet-
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nosprawnos$ciami - to 909 osob. To bardzo dobry wynik, jeden z najwyzszym
w kraju.

D 0 Rzadkim, lecz coraz czesciej wystepujgcym zjawiskiem jest konty-
nuowanie pracy przez osoby starsze, w tym emerytow. Panie Dyrektorze,
co wedtug Pana jest gtownym powodem tego zjawiska? Czy obserwuje Pan
specyficzne motywacje, ktore sktaniajq senioréw do kontynuowania aktyw-
nosci zawodowej? Ponadto, czy Urzqd Pracy wojewédztwa podkarpackiego
podejmuje konkretne dziatania majqce na celu wsparcie i pomoc dla oséb
starszych, ktore chcq utrzymac sie na rynku pracy, i czy istniejq dedyko-
wane programy dla tej grupy spotecznej?

To kwestia indywidualnego podejscia. Jezeli kto$ chce pracowac dtuzej,
to bedzie dtuzej aktywny na rynku pracy. Juz teraz wiemy, Ze wraz z odcho-
dzeniem na emeryture tracimy specjalistow w rdéznych dziedzinach, z duzym
doswiadczeniem i praktyka, na przyktad nauczycieli praktycznej nauki zawodow.
Bytoby btedem nie wykorzysta¢ ich umiejetnoscii fachowosci, zwlaszcza, ze wy-
ksztatcenie nowych kadr to przede wszystkim kwestia czasu, ktdrego nie mamy
i oczywiscie srodkéw. Warto pamietaé, ze pienigdze z Funduszy Europejskich
umozliwiajg wszechstronne doksztatcanie sie rowniez w wieku poprodukcyjnym,
warto zatem poszukac¢ mozliwo$ci wsparcia sprawdzajgc mozliwosci udziatu
w projektach finansowanych w programie regionalnym Fundusze Europejskie
dla Podkarpacia na lata 2021-2027.

D 0 Panie Dyrektorze, w kontekscie obecnych wyzwan podkarpackiego
rynku pracy, chcieliby$smy zapytaé¢ o aktualne zapotrzebowanie na kon-
kretne zawody w naszym wojewddztwie. Jakie branze czy sektory wykazujq
obecnie najwieksze zapotrzebowanie na nowych pracownikéw? Ponadto,
jakie umiejetnosci czy kompetencje sq obecnie szczegdlnie poszukiwane
przez pracodawcow w naszym wojewdodztwie? Czy Urzqd Pracy podejmuje
konkretne kroki w celu dostosowania oferty edukacyjnej czy szkoleniowej
do aktualnych potrzeb rynku pracy?
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Identyfikacji zawodow deficytowych stuzy prowadzone od lat ogélnopolskie
badanie Barometr Zawodéw. Dla Podkarpacia to w zasadzie lista branz. W bu-
downictwie bardzo poszukiwani sg betoniarze, zbrojarze, murarze, tynkarze, ciesle,
stolarze, dekarze, blacharze, elektrycy elektromonterzy, kierownicy budowy, monterzy,
operatorzy urzadzen dzwigowo-transportowych. W medycynie brakuje nam lekarzy,
pielegniarek i potoznych, fizjoterapeutéw, psychologéw i psychoterapeutéw. Deficyty
pojawiaja sie takze w branzy nowych technologii, poszukiwani sa miedzy innymi
projektanci i administratorzy baz danych, programisci, operatorzy CAD, specjalisci
do spraw projektowania, wdrazania i doskonalenia produktéw i ustug cyfrowych
oraz specjalisci elektroniki, automatyki i robotyki. W przemysle duze braki mamy
wsérod inzynieréw chemikow i mechanikéw, operatoréw. Operatorzy obrabiarek
skrawajacych sg potrzebni w kazdej ilosci. W transporcie i handlu potrzebujemy (od
zaraz) kierowcdw samochodéw ciezarowych i ciggnikéw siodtowych, magazynierow,
spedytoréow, logistykow i zaopatrzeniowcéw. W edukacji brakuje nam nauczycieli
praktycznej nauki zawodu i przedmiotéw zawodowych. Wyniki tych badan bardzo
doktadnie pokrywajg sie z informacjami z podkarpackiego rynku pracy. W kazdym
powiecie, od dtuzszego czasu, poszukiwani sg wtasnie pracownicy z uprawnieniami,
na przyklad kierowcy, operatorzy koparko-tadowarek oraz specjalistycznego sprzetu.
Brakuje nam lekarzy réznych specjalnosci, farmaceutéw, pielegniarek, stomatologéw
i pomocy stomatologicznych, fizjoterapeutéw, opiekunéw osdb starszych, specjalistow
z szeroko rozumianej branzy informatycznej i nauczycieli. Z powodu wojny na
Ukrainie, na Podkarpacie naptyneta fala uchodzcéow. W zdecydowanej wiekszosci
to kobiety, dzieci, osoby starsze, uzaleznione od wsparcia innych. Nie wstrzasneto
to regionalnym rynkiem pracy. Co gorsza, ten naptyw nie spowodowat poprawy sy-
tuacji. Przewidujemy, Ze w niedalekiej przysztosci nastapi dalsze poglebienie deficytu
pracownikéw w sektorze zdrowia i opieki spotecznej oraz w transporcie i budow-
nictwie. Mysle, Ze osoby mtode, zastanawiajace sie nad wyborem przyszitego zawodu
moga dostownie wybiera¢ wsréd wymienionych branz. Niemniej jednak nalezy pamie-
ta¢, ze to przedsiebiorcy, pracodawcy i firmy generuja nowe miejsca pracy. Rolg publicz-
nych shuzb zatrudnienia jest wspieranie tego procesu, poszukiwanie odpowiednich kadr,
dofinansowywanie powstawanianowych miejsc pracy czy tych juz istniejacych oraz za-
pewnienie kurséwi szkolen, ktére podnosza kompetencje i umiejetnosci pracownikow.
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Sylwester Czopek

Q

Archeolog, muzealnik i nauczyciel akademicki, profesor nauk humani-
stycznych, Rektor Uniwersytetu Rzeszowskiego 2016-2020 oraz 2020-2024.

Jest autorem, wspoétautoremi redaktorem licznych prac naukowych z za-
kresu archeologii, w tym autorem dziewieciu ksigzek. Powotywany w sktad rad
i kolegiow redakcyjnych periodykéw branzowych, tj. ,,Acta Archaeologica Car-

J 1

pathica”, ,Sprawozdania Archeologiczne”, ,Materiaty Archeologiczne” i innych.

0Odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski (2011)
w 2004 r. otrzymat Ztoty Krzyz Zastugi. Odznaczony takze Brazowym (2005)
i Srebrnym (2010) Medalem ,Zastuzony Kulturze Gloria Artis”. W 2017 otrzy-
mat Ztoty Medal Akademii Polskiego Sukcesu. W 2018 wyrdézniony tytutem
honorowego obywatelstwa Rzeszowa.
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|zabela Gontarz, Paulina Narowska

ROZMOWA NA TEMAT ROZWOJU
NAUKOWO - DYDAKTYCZNEGO
PODKARPACIA 1 ROLI
UNIWERSYTETU RZESZOWSKIEGO

Rozmoéweca: prof. dr hab. Sylwester Czopek —

Rektor Uniwersytetu Rzeszowskiego

D 6 Panie Rektorze, na poczqtek chcialybysmy zapytaé o to jakq role
powinien odgrywaé¢ Uniwersytet Rzeszowski w kontekscie wspierania roz-
woju naukowo-dydaktycznego Podkarpacia. Wiemy, ze jest to najwieksza
uczelnia akademicka w Polsce potudniowo-wschodniej.

Moéwiac o Uniwersytecie Rzeszowskim, nie mozna mowic ,,0 kon-
tekscie wspierania rozwoju”, natomiast Uniwersytet tworzy ten rozwoj - jest
elementem, jednostka, ktora jest odpowiedzialna za rozwo6j naukowo - ba-
dawczy, a takze naukowo - dydaktyczny catego Podkarpacia bedac najwieksza
uczelnia, o najwiekszym aspekcie i formule réznych dyscyplin z ktérymi
mamy tutaj do czynienia, wiec tu jest niezaprzeczalny bardzo duzy wktad
Uniwersytetu w rozwdj Podkarpacia od strony dydaktycznej, ale tez inno-
wacyjnej — tej ktora stuzy dziataniom spotecznym, dziatalnosci kulturalnej,
czy sportowej. Ponadto, cato$ciowa koncepcja Uniwersytetu bardzo dobrze
wpisuje sie w tozsamos¢ uczelni wyzszej w duzym miescie akademickim.
Uniwersytet nie wspiera rozwoju - on go tworzy, jest jego czescig, a nie ele-
mentem wsparcia. Mozna powiedzie¢, ze rola Uniwersytetu jest najwazniejsza
w aspekcie tego rozwoju.
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D 6 Panie Rektorze, chcielibysmy zapyta¢ réwniez o to jakie kroki podej-
mowane sq w celu rozwoju kwalifikacji i kompetencji kadry realizujqcej
dziatalnos¢ dydaktycznqg w naszym regionie. Czy w zwiqgzku z rozwojem
technologicznym sq prowadzone specjalne szkolenia dla kadry dydaktycz-
nej?

Kadra dydaktyczna Uniwersytetu z definicji swojego zatrudnienia
i z tego co wynika z tradycji akademickiej musi sie rozwija¢. Elementem tego
rozwoju sg stopnie i tytuty naukowe, ktore kadra jest zobligowana zdobywac.
Oprdécz tego oczywiscie wpieramy rozwo6j indywidualny przez tzw. miekkie
kompetencje, ktére zdobywa sie na etapie szkolen, studiéw podyplomowych,
czy tez innych elementéw wskazujacych na tego typu praktyki.

D 0 Panie Rektorze, jak na ten moment wyglgda przygotowanie kadry
akademickiej do pracy ze studentami ze szczegélnymi potrzebami wyni-
kajgcymi z ich niepetnosprawnosci? Czy dla takich studentéw sq specjalne
programy i materialy dydaktyczne, oraz czy infrastruktura uczelni speinia
potrzeby takich osob?

Tak, od kilku lat realizujemy duzy projekt finansowany ze $rodkéow
centralnych tj. , Przyjazny nurt”, z ktérego Srodki byly przeznaczone na
odpowiednie szkolenia pracownikéw w zakresie pomocy osobom niepet-
nosprawnym przez spotecznos$¢ akademicka. W zwigzku z t3g inicjatywa na
terenie Uniwersytetu podejmowane s3 rdwniez dzialania zapewniajace wiecej
udogodnien, miedzy innymi - pokoje wyciszen. S3 one dla oséb, ktére potrze-
buja chwili dla siebie. Ponadto z pokoju wyciszen, moze skorzysta¢ kazdy
student, ktory tego potrzebuje.

To witasnie dzieki §rodkom uzyskanym z projektu, gdzie byty dostep-
ne tzw. $rodki miekkie, studenci z niepetnosprawnosciami moga korzystac
z obozow letnich czy zimowych.

Uwazam, ze Uniwersytet jest dostosowany do potrzeb oséb z niepel-
nosprawnos$ciami. Zmienia sie réwniez jego infrastruktura, bowiem w bu-
dynkach Uniwersytetu pojawiajg sie utatwienia dotyczace komunikacji we-
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wnetrznej (windy). Starsze budynki naszej uczelni wymagaja jeszcze pewnego
»szlifu”, ale staramy sie, aby nasza uczelnia byta jak najlepiej przystosowana
do potrzeb naszych studentéw.

D © Panie Rektorze, czy zechciatby Pan powiedzie¢ nam w jakich pro-
jektach rzgdowych lub unijnych brat udziat Uniwersytet Rzeszowski? Czy
projekty te przyczynity sie do rozwoju naukowo - dydaktycznego Podkar-
pacia, a takie samego Uniwersytetu?

Grantéw i projektéw jest bardzo duzo. S3 one miedzy innymi z Naro-
dowego Centrum Nauki, Agencji Badan Medycznych, Narodowej Agencji Wy-
miany, granty ministerialne, granty branzowe. Z roku na rok obserwujemy
bardzo wyrazny postep w tym zakresie. Jest to niezbedne aby zdobywac $rodki
finansowe i tym samym mie¢ fundusze na prowadzenie badan, a co za tym
idzie wdrozenia, patenty, publikacje - to wszystko decyduje o wartosci uczelni.

D O Panie Rektorze, czy Uniwersytet Rzeszowski wspélpracuje z sa-
morzqdami w planowaniu i realizacji inicjatywy na rzecz rozwoju edu-
kacyjnego i naukowego regionu?

Jezeli jest taka potrzeba to UR wspéipracuje z innymi wojewo6dz-
twami. Nie jesteSmy ograniczeni w Zaden sposéb ani co do kraju, ani co
do regionu. To my wybieramy lub oczekujemy na pewne propozycje ze
strony tych, ktérzy sa zainteresowani naszymi laboratoriami, pracowniami
oraz naszym podejSciem do pewnych zagadnien, czy misji spotecznych.

IREEED © Panie Rektorze, na koniec chcielibySmy rowniez zapytaé o to czy
w Uniwersytecie Rzeszowskim powstajq specjalne programy edukacyjne,
ktore sq nastawione na rozwijanie umiejetnosci praktycznych, a ktore
sq szczegolnie przydatne na Podkarpaciu i wynikajq z zapotrzebowania
na rynku pracy?
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Tak sg to niektore granty, o ktérych wspomniatem. Stuzg one zdobyciu
miekkich umiejetno$ci i dotycza np. jezykow, ucza rozwigzywania pewnych
probleméw, ktére pojawiajg sie w grupach ludzkich, czy pokazuja jak lepiej
wspolpracowac z otoczeniem.

Co roku pojawiaja sie nowe kierunki studiéw, ktére sg realizowane
ze wzgledu wita$nie na zapotrzebowanie na rynku pracy, szczeg6lnie w na-
szym wojewddztwie. Badamy rynek, a takze potrzeby spoteczenstwa. Cza-
sami w roku mamy 3, nawet 4 nowe kierunki studiéw, a inne likwidowane
sg z powodu speinienia swojej roli m. in. w zakresie zapotrzebowania na

rynku pracy.
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Tomasz Domaradzki

Q

0d 2018 roku jest Radnym Rady Gminy Debica, a od 2019 roku petni
roéwniez funkcje Sottysa Sotectwa Stasiowka.

Przewodniczgcy Rady Rodzicow w ZSZ Nr. 1 im. ]J.P. Il w Debicy.
W 2023 r. zdobyt tytut Sottysa Roku w gminie oraz 6 miejsce w Wojewddztwie.

42



Natalia Seremak

ROZMOWA NA TEMAT PODKARPACKIEJ WSsI
ORAZ ZNACZENIU MNIEJSZYCH MIEJSCO-
WOSCIW ROZWOJU REGIONU

Rozmoéweca: Tomasz Domaradzki —

Sottys Sotectwa Stasidwka w gminie Debica oraz Radny Gminy Debica

D O Jest Pan sottysem, w zwiqzku z tym styszy Pan rézne gtosy od miesz-
karicéw swojej wsi o tym co nalezatoby poprawi¢ w waszym sotectwie,
bagdz czego brakuje. Czy da sie spetnié¢ wszystkie oczekiwania?

W naszym sotectwie przede wszystkim brakuje wtasciwej komuni-
kacji autobusowej, w wielu miejscach nie ma chodnikéw, brakuje réwniez
naktadek asfaltowych na kilku drogach gminnych. Mamy jeszcze wiele
miejsc ktére nalezatoby doswietlic. Na pewno nie da sie speti¢ wszystkich
oczekiwan a to z prostej przyczyny, jaka jest brak funduszy. JednakZe na
przestrzeni ostatnich lat udato sie zrobi¢ wiele dla naszych mieszkancow
aby lepiej sie im zylo a solectwo wygladato pieknie;j.

IS © Coraz czesciej ludzie decydujq sie na przeprowadzke do miasta ze
wzgledu na wieksze mozliwosci zdobycia doswiadczenia, pracy a nawet
myslq o zatoZeniu tam swojego biznesu. Czy Pana sotectwo jest otwarte
i gotowe do pomocy w rozwoju przedsiebiorstw i do okazania wsparcia,
aby lokalni dziatacze nie musieli przenosi¢ swojej dziatalnosci do miasta?
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To wszystko zalezy od rodzaju dziatalno$ci. Mamy takie miejsca w kto-
re nie da sie dojecha¢ ciezar6wka ale mamy to szcze$cie Ze nasze sotectwo
otaczaja cztery drogi powiatowe ktére majg duzo wiekszy dopuszczalny tonaz
i to w wiekszosci przy tych drogach otwierajg sie rézne firmy. Ja jako sottys,
wspolnie z wojtem staramy sie wspomagaé naszych przedsiebiorcéw poprzez
rozwiniecie infrastruktury drogowej prowadzacej do danej firmy oraz regu-
larnego od$niezania drég w okresie zimowym, jak réwniez doprowadzenie
wodociagu czy odprowadzenie Sciekow.

D o Jest Pan réwniez Radnym Gminy Debica, w zwiqgzku z tym chciata-
bym zapyta¢ czy w waszej gminie sq plany na rozwdj lokalnych rynkéw
rolnych?

W naszej gminie posiadamy plac w jednej z miejscowosci gdzie lokalni
rolnicy raz w tygodniu mogg handlowa¢ swoimi produktami rolnymi.

D 0 Podkarpacka wies od wiekéw pielegnuje swoje tradycje, jest koja-
rzona z osrodkiem kultury i sztuki, mam tu na mysli rekodzieto, muzyke
czy elementy teatru. Czy dzisiaj mieszkancy chcq pielegnowaé swoje ludowe
zwyczaje i czy Wasza wies przygotowuje programy wspierajqce kulturalny
rozwdj spotecznosci?

W naszym sotectwie mamy preznie dziatajace Koto Gospodyn Wiejskich,
ktére reprezentuje naszg spoteczno$¢ na licznych imprezach oraz konkursach
lokalnych i gminnych. Panie wspomagaja roéwniez nasze dziatania soteckie takie
jak piknik rodzinny czy dozynki wsi Stasiowka. Do naszego kota przynalezg tak-
ze mtode dziewczyny ktore pragna propagowac oraz zgtebia¢ tradycje ludowe.

D ¢ Styszqc rzeczownik ,,wies’, niejednokrotnie mam przed oczami obraz ma-
tych, drewnianych chatek, krajobraz ze zwierzetami w tle oraz ludzi noszqcych
wode z rzeki, albo studni. Co jestescie w stanie zrobi¢, aby wies nie kojarzyla sie
prowincjonalnie. Aby ludzie z wiekszych miast, kojarzyli wies z miejscem rozwoju?
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My nie musimy robi¢ nic, bo ludzie z miast bardzo chetnie wraca-
ja do wspomnien, ktére wilasnie tak sie kojarzg. Wspominajg te drewniane
chatki, przed nimi tawki na ktérych mozna byto usig$¢ z babcia, postuchaé
jej opowiesci napi¢ sie wody ze studni czy tez Swiezo udojonego mleka i za-
jadac sie pajda $wiezo upieczonego chleba ze $wiezutkim wiejskim ma-
stem. Dzi$§ kazda wie§ w mniejszym lub wiekszym stopniu jest rozwojowa
a ja twierdze ze musimy zadbac o to aby nasze wioski kultywowaty dawne
tradycje.

D 6 Coraz wiecej matych miast i wsi stawia na rozwdj oraz inwestycje.
Chciatabym zapytaé jakie sq perspektywy na przysztosé¢ pod wzgledem
inwestycji w Waszej wsi oraz na catym Podkarpaciu?

Na pewno chcemy zadba¢ o to aby w naszej wsi poza nasza remiza,
w ktorej odbywajg sie rézne imprezy, byty miejsca w ktoérych na co dzien mogg
spotykac sie nasi mieszkancy, dlatego takg inwestycja jest np. plac rekreacyjny
czy tez nasz stadion pitkarski. Chcemy réwniez rozbudowywac infrastrukture
drogowa aby przemieszczanie sie miedzy miastem a wsia bylto szybkie i spraw-
ne a zarazem bezpieczne. Poprzez nowe potaczenia autobusowe pracujemy
nad dogodnym skomunikowaniem wsi z miastem Debica. Dla mnie osobiscie
najwazniejsze inwestycje na Podkarpaciu to tworzenie stref ekonomicznych,
ktére przyciggna nowych inwestordw, a co za tym idzie, dadza nowe miejsca
pracy. OczywiScie caty czas musimy dba¢ o infrastrukture drogowa.

IS ® Przejdzmy moze do tematu bezpieczenistwa. Przez obecng sytuacje
na Podkarpaciu (wzrost liczby migrantéw) oraz pandemie, poczucie bezpie-
czenistwa na mieszkancow regionu spadto. Czy Wasza wies podjeta jakies
dziatania w kierunku zapewnienia wzrostu poczucia bezpieczenistwa? Jak
poradziliscie sobie z pandemigq, a jak wyglgda sytuacja po wybuchu wojny?

Nasza wie$ nie odczuta zbyt dotkliwie skutkéw pandemii a to dlatego,
iz moi mieszkancy caty czas mogli liczy¢ na wzajemng sgsiedzka pomoc. Caty
czas ja oraz wtadze gminy byliSmy do dyspozycjii stuzyliSmy pomacg w kaz-
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dej potrzebie. Wybuch wojny na Ukrainie nic nie zmienit dla nas jako sotectwa,
nie odczuwamy bezposredniego zagrozenia aczkolwiek bardzo chetnie wtacza-
my sie we wszystkie akcje zwigzane z pomocg dla Ukrainy. Ja osobi$cie wraz
z moim synem bratem udziat w pomocy w Medyce podczas naptywu imigran-
tow z Ukrainy, jak réwniez rozwozitem uchodzcéw do miejsc docelowych na
terenie naszego kraju.

S O Majqc cate Sotectwo pod opiekq, spoczywa na Panu odpowiedzial-
nos¢ za spotecznosé. Domyslam sie, iz niejednokrotnie stawiany jest Pan
w trudnych, niekomfortowych sytuacjach, w ktérych przydatoby sie wspar-
cie. W zwiqzku z tym moje pytanie: Czy Soltys wspétpracuje z lokalnymi
organami i instytucjami w celu utrzymania porzqdku?

Tak, ma Pani racje, wiele razy stawiany jestem w trudnychi niekomfor-
towych sytuacjach, jednakze zawsze moge zwrdécic¢ sie o pomoc do naszej Strazy
Gminnej czy tez do naszych policjantéw z naszego komisariatu policji. Nasza
Ochotnicza Straz Pozarna réwniez chetnie pomaga w kazdej awaryjnej sytuacji.
Panie z naszego Centrum Ustug Spotecznych zawsze s3 do naszej dyspozycji.
Musze tutaj wspomnie¢ o naszym wdjcie Stanistawie Rokoszu ktéry zawsze
wspiera mnie jak i moje kolezankii kolegéw Sottyséw z catej naszej gminy.
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Patrycja Gtodek

Q

Przewodniczgca Rady Samorzgdu Studenckiego Wyzszej Szkoty Infor-
matykii Zarzadzania w Rzeszowie.

Wyrdzniona stypendium ministra za znaczace osiggniecia w nauce
w roku akademickim 2022/2023.
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Magdalena Zurek, Estera Mastej

ROZMOWA NA TEMAT
STUDIOWANIA NA PODKARPACIU

Rozmdweca: Patrycja Gtodek —
Przewodniczaca Rady Samorzadu Studenckiego WSiZ

D O Bycie przewodniczqcq daje niewgtpliwie bardzo duzy zakres wiedzy
do tego jak polepszy¢ swojq sytuacje na studiach na przyktad w zakresie
finansowym. Jakie sq mozliwosci uzyskania dofinansowania do studiéw?

Na mojej uczelni, czyli WSiZ mozna uzyskac wsparcie finansowe na kilka
sposobow. Najbardziej oczywiste z nich to Stypendium Rektora dla najlepszych
studentéw oraz stypendium socjalne. Oprdcz tego studenci, ktérzy nagle znajda
sie w trudnej sytuacji zyciowej moga skorzysta¢ z zapomogi.

Najambitniejsi studenci moga tez np. sktada¢ wnioski o przyznanie Sty-
pendium Ministra dla studentdw za znaczgce osiggniecia.

IS © Nie da sie ukry¢, Zze wojewddztwo podkarpackie bardzo rozwineto
sie na przestrzeni ostatnich lat. Zdecydowanie jest to teraz jedno z najbar-
dziej studenckich wojewédztww Polsce. Jakie sq zalety i wady mieszkania
w Rzeszowie?

Osobiscie cenie sobie Rzeszéw za spokdj i bezpieczenstwo. W zadnym
innym mie$cie nie czutam takiej swobody i przestrzeni. Miasto jest dobrze
skomunikowane, przyjazne i otwarte na studentéw. Z minusé6w moge wymienic¢
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jeden. Jako fanka koncertéw ubolewam nad tym, Zze u nas w wojewodztwie
nie ma areny koncertowej, przez co zawsze musze wyjezdza¢ w giab Polski.

D 0 Jakie sq mozliwosci zdobycia dodatkowych kwalifikacji podczas
studiow? Czy uczelnie na Podkarpaciu oferujq studentom mozliwos¢ zdo-
bycia dodatkowych certyfikatéw Iub dyploméw?

Na wielu kierunkach studiéw mozna zdoby¢ certyfikaty i zaliczyé kursy
powigzane z przysztym zawodem. Na moich studiach [ stopnia, grafice kom-
puterowej byta np. mozliwo$¢ uzyskania bezptatnie certyfikatu DIMAQ, po
uprzednim ukonczeniu kursu. Studenci maja szeroki wybér co do oferowanych
szkolen, wystarczy tylko po nie siegnac.

D 0 Jakie konkretnie dzialania podejmuje samorzqd, aby zwiekszy¢
partycypacje studentéww ZzZyciu spotlecznosci akademickiej? Czy istniejq
programy zachecajqce do aktywnego uczestnictwa, a jesli tak, to jakie
korzysci dla studentéw niesie za sobg zaangazowanie w te inicjatywy?

Jako Samorzad ciggle organizujemy wydarzenia dla studentéw, dodat-
kowo, ze wzgledu na duza réznorodnos¢ jezykowa naszych studentéw, kazde
z naszych wydarzen promujemy i prowadzimy zaréwno w polskiej jak i an-
gielskiej wersji jezykowe;j.

Oprdécz naszych wewnetrznych wydarzen na Uczelni, wspétpracujemy
tez z zewnetrznymi firmami, z ktérymi organizujemy imprezy, quizy czy
turnieje.

Podczas organizacji wydarzen zawsze chcemy, zeby byly one jak naj-
bardziej korzystne dla studentéw, przez co przychodzac na nie zawsze mogg
liczy¢ np. na jakie$ znizki, poczestunek czy konkursy.

D O Rozmawiajqc o wyzwaniach, z jakimi mierzq sie studenci na Pod-
karpaciu, moglibysmy zagtebi¢ sie, czy istniejq konkretne obszary, ktore
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sq szczegdlnie trudne dla spotecznosci studenckiej. Czy mozna wskazaé na
przyktad na kwestie zwigzane z dostepem do mieszkan, sytuacje finansowq
czy moze wyzwania zwiqgzane z zréZnicowanym pochodzeniem studentow?
Jak samorzqd stara sie poprawiaé¢ warunki zycia oraz nauki na uczelni?

Uwazam, Ze obecnie najwiekszym wyzwaniem dla studentéw s3 koszty
utrzymania. Ceny wynajmu mieszkan i pokoi drastycznie wzrosty w stosunku
do sytuacji chociazby sprzed 3-4 lat. Jest to jednak sytuacja na ktoérg, jako sa-
morzad nie mamy za bardzo wptywu, mozemy jedynie zaoferowac studentom
swojg pomoc w uzupetnianiu wnioskéw stypendialnych, oraz pokierowac ich
do odpowiednich organéw.

Jak wyglgda wspoéitpraca samorzqdu studenckiego WSiZ z innymi
I ®czelniamiw regionie? Czy istniejq inicjatywy czy projekty, ktore integrujq
studenckie spolecznosci z rézinych placéowek edukacyjnych? Jakie korzysci

przynosi taka wspoétpraca studentom na Podkarpaciu?

0d 2 lat wlaczamy sie w wspotorganizacje KultURaliéw, wraz z Uni-
wersytetem Rzeszowskim i WSPiA. Podczas takich wydarzen mozna tatwo
nawigza¢ nowe znajomosci, kontakty, nauczy¢ sie pracy w grupie oraz koor-
dynowania pracy swojej i innych.
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Jozef Jodtowski

Q

Polityk, rolnik i samorzadowiec, w latach 2005-2023 starosta rzeszowski,
senator XI kadencji. Zwigzany z dziatalno$cig samorzadowa jako radny powiatu
rzeszowskiego.

W 2005 zostat starosta rzeszowskim. Ponownie powolywany na to sta-
nowisko po wyborach samorzadowych w 2006,2010, 2014 i 2018. Objat takze
funkcje prezesa zarzadu Stowarzyszenia Euroregion Karpacki Polska.

W 2023 byt kandydatem PiS do Senatu. Zostal wybrany do wyzszej izby
polskiego parlamentu. Odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia
Polski (2022), Srebrnym Krzyzem Zastugi (2009), a takze Brazowa Odznaka
»Zastuzony dla Ochrony Przeciwpozarowej” (2016).
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Julita Makos, Oliwia Niemiec

ROZMOWA NA TEMAT ROLI SAMORZADU TE-
RYTORIALNEGO | JEGO ZNACZENIU DLA ROZ-
WOJU SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

Rozmdweca: Jézef Jodtowski —

Senator RP, Starosta Powiatu Rzeszowskiego w latach 2005-2023

D O Panie Senatorze, przez wiele lat petnit Pan funkcje Starosty Powia-
tu Rzeszowskiego. Przez ten czas w znaczqcy sposéb angazowat sie Pan
w wiele projektow na rzecz rozwoju wojewddztwa podkarpackiego. Jednym
ze zrealizowanych projektéw jest Park Naukowo-Technologiczny ,,Rzeszéw -
Dworzysko’, ktéry okazat sie ogromnym sukcesem lokalnego samorzqdu. Czy
zechciatby Pan opowiedzieé¢ o tym, co bylo dla Pana priorytetem w tworze-
niu tej inwestycji? Co sprawia, ze Park jest tak atrakcyjny dla firm?

Kandydujac na stanowisko senatora RP postugiwatem sie hastem
wyborczym ,,Bede Senatorem Skutecznym”. Nie bez przyczyny. Skuteczne
dziatanie w samorzadzie od lat byto dla mnie priorytetem. Co przez to ro-
zumiem? Dziatanie skuteczne to dla mnie takie, ktére konczy sie sukcesem
w postaci zrealizowanej inwestycji, ktéra poprawia jako$¢ zycia lokalnej
spotecznosci - a taka, bez watpienia, jest Park Naukowo - Technologiczny
Rzeszow - Dworzysko.

Co byto dla mnie priorytetem przy tej inwestycji? Odpowiedz jest
prosta - stworzenie nowych, atrakcyjnych miejsc pracy, a przez to zmniejsze-
nie bezrobocia w regionie. Udato sie to realizowa¢i to z nawigzka. Zatrud-
nienie znalazto tu kilka tysiecy oso6b, a liczba ta bedzie stale rosta. Dlaczego?
Tereny sg w petni uzbrojone, tym samym atrakcyjne dla przedsiebiorcow,
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ktorzy otrzymuja w pelni przygotowane pod wzgledem infrastruktury mie-
jsce, ale tez pomoc urzednikéw w dopetnieniu wszelkich formalno$ci.

Podkresli¢ nalezy tez fakt, ze wszelkie wptywy z tej inwestycji, cho¢
inwestorem byt powiat, trafiajg teraz do budzetu mieszkanncéw miasta Rz-
eszowa. Zupetnie mnie to nie smuci - przeciwnie - cieszy. To dla mnie satys-
fakcja, ze jako wtodarz powiatu mogtem dotozy¢ swéj wktad takze w rozwoéj
samej stolicy regionu, co przektada sie na rozwéj catego regionu - i cho¢ to
zdanie brzmi gérnolotnie, dla mnie znaczy jedno - rozwdéj naszego spotec-
zenstwa, poprawe jego warunkéw ekonomicznych, a to przeciez bardzo
wazne.

Pana dziatalnosé w samorzqdzie to przede wszystkim stuzba miesz-
karicom. Dzieki Pana zaangazZowaniu dla dobra spotecznosci lokalnych,
a takze podejmowaniu licznych przedsiewzied, zostat Pan laureatem wielu
nagréd oraz wyroznien. Jednym z takich przyktadoéw jest tytut ,Najlepszego
Starosty” w wojewéddztwie podkarpackim w 2014r. Co wedtug Pana sprawito,
Ze ludzie obdarzyli Pana tak wielkim zaufaniem?

D 0 Pamietac trzeba, Ze praca w samorzadzie jest zawsze praca zespotowa.
Ja zawsze mogtem pracowac z zespotem ludzkim, ktéry nigdy mnie nie zawiddt.
Miatem ogromne szczeScie, Ze otaczali mnie ludzie, z ktérymi miatlem wspolne
cele - ludzie kompetentnii pracowici.

Wszelkie nagrody i wyréznienia sa zawsze motorem, sitg napedowa do
dalszego dziatania. Dla mnie wazne sa kazde - i te duze, wyjgtkowe, prestizowe,
ale tez te mniejszej rangi. Kazde z takich wyréznien utwierdzato mnie w prze-
konaniu, Ze ide dobra droga, Ze spelniam oczekiwania mieszkancow, Ze sie dobrze
rozumiemy - wszak sprawowanie urzedu, czy kandydowanie w wyborach to
zawarcie swego rodzaju umowy z mieszkancami, wyborcami, z ktdrej nalezy
sie wywiazac.

D 0 Bedqc Starostq Powiatu Rzeszowskiego waznym aspektem dla Pana
byt rozwdj infrastruktury transportowej. W okresie Pana kadencji zmodern-
izowano wiele drég, mostow i nie tylko. Doskonatym przyktadem na to jest
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oddany do uzytku w 2016r. pierwszy w Polsce most kompozytowy ulokowany
w Btaziowej pod Rzeszowem. Jest on niewqtpliwym osiqgnieciem nie tylko ze
wzgledu na swojg nowoczesnosé, ale takze w ze wzgledu na bezpieczeristwo
spoteczenstwa oraz transport. Czy na przestrzeni lat nadal uwaza Pan, ze
byta to dobra inwestycja? A jesli tak to dlaczego?

Rzeczywiscie, jako starosta rzeszowski zrealizowatem szereg inwestycji
drogowo - mostowych inwestujac blisko 250 milionéw ztotych. W strategiach
powiatu takie inwestycje byly priorytetowe (nie bez przyczyny). Nalezy pod-
kresli¢, ze budowa drég i mostéw bezposrednio przektada sie na rozwoj regionu,
bo zwieksza mobilno$¢ mieszkancéw i sprzyja budowie zaktadéw pracy i innym
inwestycjom, ktore owocuja tworzeniem nowych, nowoczesnych, technologicznie
zaawansowanych miejsc pracy.

Pamieta¢ nalezy, ze kazda inwestycja drogowa, nawet ta najmniejsza, jest
bardzo wazna dla mieszkancéw - nawet niewielki odcinek jezdni dla danego
“Kowalskiego” bedzie stanowit “autostrade”, bo pozwoli mu sprawniei bez-
piecznie przemieszczac sie do pracy, sklepu, szkoty itd.

Ciesze sie, ze przywotuja Panie most kompozytowy w Btazowej. To
inwestycja wyjatkowa. Most kosztowat 3 miliony ztotychi z catg pewnoscia
byty to dobrze wydane pieniadze. Obecnie na §wieciei w Europie jest niewiele
mostow wykonanych w tej technologii, ale nie to sprawia, Ze most w Btazowej
jest wyjatkowy. Btazowski most byt takze w dniu swojego otwarcia, a miato
to miejsce w 2016 roku, rekordowy przez wzglad na rozpieto$¢ przesta. Nie
rekordy s3 tu znowuz najwazniejsze. Kluczowy jest fakt, ze most kompozytowy
jest znacznie trwalszy niz popularne konstrukcje z betonu czy stali. Taki most
nigdy nie ulegnie korozji, a co za tym idzie koszty jego utrzymania, ewentualnych
renowacji drastycznie spadajg w poréwnaniu do innych tego typu obiektéw.
Most kompozytowy jest wreszcie stosunkowo lekki, ale ma przy tym bardzo
duza nos$nos¢, bo az 40 ton.

Ta inwestycja to dobry przyktad wspétpracy srodowiska naukowego
z samorzadowcami - innowacyjno$ci w najlepszym tego stowa zaczeniu. To
owoc wspotdziatania samorzadu z naukowcami z Politechniki RzeszowsKiej,
Politechniki Warszawskiej i ze specjalistami ze sp6tki Promost Consulting
i przedsiebiorstwa Mostostal Warszawa.
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Jako ciekawostke dodam, ze most kompozytowy wybudowaliSmy tez
w Nowej Wsi koto Rzeszowa.

D O Kluczowym zadaniem samorzqdu terytorialnego sq dziatania na
rzecz edukacji. Pan jako starosta podejmowat w zwiqzku z tym liczne kro-
ki. Inwestowano miedzy innymi w przebudowe Zespotu Szkétw Tyczynie,
rozbudowano Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Mrowli, a takze
podjeto prace przy Zespole Szkot Techniczno-Weterynaryjnych w Trzcianie.
Co byto najwiekszym wyzwaniem dla samorzqdu w tych inwestycjach? Czy
uwaza Pan, Ze przeprowadzone modernizacje wplynety na wieksze zaint-
eresowanie tymi placowkami ?

Uwazam,, ze nie ma rozwoju bez edukacji, nie ma rozwoju bez inwestowa-
niaw mtode pokolenia. Idgc tym tokiem rozumowania inwestycje w szkolnictwo
sg naturalng koniecznoscia. Rzeczywiscie, w powiecie udato sie wykona¢ rézne
inwestycje w tym zakresie i odpowiedzie¢ tym samym na zapotrzebowanie rynku
pracy. Przyktadowo rozbudowa Liceum Ogdlnoksztatcacego w Dynowie koszto-
wata ponad 6 milionéw ztotych. Ciekawostka jest fakt, ze powstata tu pierwsza
szkolna strzelnica na Podkarpaciu. Zespét Szkdt Techniczno - Weterynaryjnych
w Trzcianie stat sie z kolei ewenementem w skali regionu dzieki wybudowa-
niu nowoczesnej ujezdzalni, gdzie realizowana jest innowacja pedagogiczna
w postaci nauki jazdy konnej i rehabilitacji oséb niepelnosprawnych.

W Tyczynie z Kolei trwa rozbudowa Zespotu Szkét. Pojawig sie nowe miejs-
ca noclegowe dla uczniéw, bedzie piekna sala gimnastyczna, a na zewnatrz muszla
koncertowa, ktéra przyczyni sie do integracji uczniéw ze spotecznoscig lokalna.

Inwestycja w Tyczynie z catg pewnoscig tatwa nie jest, bo budynek jest
zabytkowy, ale przyznam szczerze, Ze zadna inwestycja do takich nie nalezy. Kazda
inwestycja to kolejne wyzwanie, ale zawsze warto je podejmowac. W tym wypad-
ku uwazam, Ze tak, dziatania na rzecz edukacji, jakie udato sie podja¢, na pewno
zwiekszyly zainteresowanie mtodych uczniéw administrowanymi przez powiat
szkotami.

Zawsze trzeba tez pamieta¢ o uczniach ze specjalnymi potrzebami - stad
inwestycja w Osrodek Szkolno - Wychowawczy w Mrowli. Obiekt jest stale roz-
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budowywany i unowoczes$niany, bo petni bardzo wazna role w edukacji, ale tez
terapii niepelnosprawnych dziecii mtodziezy.

D ¢ Panie Senatorze, w ubiegtym roku zostatl Pan odznaczony Krzyzem
Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski. Jest to ogromne wyrdéznienie, na-
dawane za wybitne osiqggniecia w réznych dziedzinach. Jakie przedsiewzi-
ecia przyczynily sie do uzyskania tak prestizowego odznaczenia? Jakq role
odegrat samorzaqd terytorialny w dziataniu na rzecz sportu, kultury, sztuki
czy obronnosci kraju ?

Pamietam, Ze podczas wreczania odznaczen Pan Prezydent Andrzej
Duda powiedziat, Ze w samorzadach, dziatajac lokalnie, regionalnie budujemy
mate ojczyzny, a co za tym idzie budujemy matymi cegietkami, ktére codziennie
uktadamy, dobrobyt catej Polski.

Ja podpisuje sie pod tym stwierdzeniem i w peni je rozumiem. W re-
gionach uktadamy mate cegietki, czynimy mate kroki w dziedzinach sportu,
kultury, sztuki czy obronnosci, ale jesli robimy to sumiennie i systematycznie
powstaje nam piekna budowla.

Powtorze takze, Ze samorzadowiec ma zawartg z mieszkaficami niepisang
umowe i ma obowigzek wywigzywania sie z niej, tj. obowiazek stwarzania coraz
lepszych warunkéw mieszkania i codziennego zycia. Nagrody i wyrdznienia
sg elementem, ktéry potwierdza trafne kierunki dziatania w rozwoju matych
ojczyzn, a takze mobilizuje do dalszego zaangazowaniai pracy na rzecz loka-
Inych spotecznosci.

D O Jednq z najwazniejszych potrzeb cztowieka jest poczucie bezpiec-
zenstwa. Wplywa ono istotnie na funkcjonowanie kazdego z nas. Wazngq
role w tym zakresie przypisano samorzqdowi terytorialnemu. Jakie zadania
majq na celu zapewnié bezpieczenstwo i porzqdek publiczny spotecznosci
lokalnej? Co wedtug Pana, jest istotnym krokiem, aby zbudowa¢ spoteczerist-
wo, w ktorym kazdy czuje sie bezpiecznie?
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Spoteczenstwo stale sie zmienia, zmienia sie wreszcie kultura. Obecnie,
przez dostepnos¢ internetu, mozliwos¢ podrézowania i szereg innych aspektow
wielu z nas czuje sie obywatelami $wiata. | nie ma w tym nic ztego. Pod jednym
warunkiem - jesli wiemy, gdzie sg nasze korzenie, a te sg zawsze w spoteczno-
$ciach lokalnych, w matych ojczyznach. Mysle, ze takie zaplecze, umiejetnos¢
identyfikowania swojego ,ja”, wyobrazenia sobie swojej Zyciowej drogi od samego
poczatku, czyli w nawigzaniu do regionu, z ktérego pochodzimy, do tradycji,
poczucie tozsamosci, wartosci, daje cztowiekowi poczucie bezpieczenstwa.

Duza rolg samorzadéw lokalnych jest zatem edukowanie mtodych poko-
len w tym zakresie, nawigzywanie do tradycji, pokazywanie naszych zwycza-
jow. Stuza temu chociazby wydarzenia kulturalne, spotkania, w tym spotkania
z uczniami w szKkotach, organizowanie tematycznych konkurséw. Takie przed-
siewziecia taczg pokolenia i budujag w ludziach poczucie, Ze nie jesteSmy sami,
zyjemy w danej spotecznosci, nie mamy uczucia wyobcowania, a to wszystko
wreszcie wptywa na nasze pozytywne samopoczucie, poczucie bezpieczenstwa,
czy w wiekszym uog6lnieniu - na nasze zdrowie psychiczne.

D 6 Praca na rzecz spoteczeristwa musi by¢ bardzo trudna. Zapewnienie
bezpieczeristwa, wiele inwestycji, rozwdj kultury, edukacji czy nawet rozrywki
to niemate wyzwanie. Kazda inicjatywa musiata by¢ dobrze przemyslana
i zorganizowana. Ktore z dziatan, bqdz projektéow byly dla Pana najtrud-
niejsze do zrealizowania? A ktore z nich uwaza Pan za najbardziej istotne
dla spoteczenstwa?

Ja zawsze lubitem i lubie swoja prace. Czuje sie spotecznikiem.
W zwiagzku z tym nie uwazam, by moja praca byta jednoznacznie trudna.
Owszem - odpowiedzialna, ale jednoczes$nie dajgca ogromng satysfakcje.

Rzeczywiscie, kazda inwestycja musi by¢ dobrze przemys$lanai zor-
ganizowana. Dobry samorzadowiec ma w sobie co$ ze stratega. Musi patrzec
na $wiat oczami mieszkancéw, wczuc sie w ich potrzeby i to je wtasnie
realizowa¢. Wniosek nasuwa sie jednoznaczny - jako samorzadowiec na
pewno trzeba umie¢ stucha¢, by¢ otwartym na spotkania z mieszkancami,
na rozmowy.
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Dla mnie nie ma inwestycji mniej i bardziej istotnych. Kazda jest
wazna. Dla jednej osoby bedzie to rozbudowa DPS-u w Goérnie, bo ma ak-
urat w rodzinie schorowanego seniorai chce mu poméc. Dla kogo$ innego
kluczowy bedzie po prostu chodnik, po ktérym jego dziecko bedzie mogto
codziennie bezpiecznie chodzi¢ do szkoty. Dla kogo$ innego wreszcie roz-
budowa szkoty, bo chce do niej uczeszcza¢. W mojej ocenie kazda inwestycja
jest dla kogos kluczowa - dla samorzadowca natomiast najtrudniejszym
zadaniem jest prioryretyzowanie dziatan, madre zarzgdzanie budzetem
i dziatanie skuteczne, czyli takie, ktére doprowadza dane inwestycje z suk-
cesem do korica.
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Mateusz Kaczmarski

Q

W 2009 roku ukonczyt studia magisterskie przedstawiajgc prace pt.,Oce-
na osadéw dennych ze zbiornikéw retencyjnych”. W tym samym roku rozpoczat
studia doktoranckie na Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie w Katedrze Chemii
Rolnej i Srodowiskowej pod opieka prof. dr hab. Czestawy Jasiewicz.

Po obronie rozprawy doktorskiej w marcu 2015 pt. ,Przyrodnicza ocena
osadow dennych ze Zbiornika Rzeszowskiego” Rada Wydziatu Rolniczo - Ekono-
micznego Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie nadata Mateuszowi Kaczmar-
skiemu stopien naukowy doktora nauk rolniczych w dyscyplinie agronomia.
Ponadto w 2009 roku, w czasie urlopu dziekanskiego, ukonczyt roczne studium
»,Business management” w Sydney Business Institute (Sydney, Australia).
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Martyna Bigos, Julia Czarnota

ROZMOWA NA TEMAT ROZWOJU
NAUKOWO-DYDAKTYCZNEGO
PODKARPACIA ORAZ ZNACZENIA
MNIEJSZYCH OSRODKOW AKADEMICKICH

Rozmoéweca: dr hab. inz. Mateusz Kaczmarski -
Rektor Uczelni Panstwowej im. Jana Grodka w Sanoku

D ¢ Panie Rektorze, w dzisiejszych czasach dyplom akademicki znacznie
sie zdewaluowat. Wielu mtodych ludzi posiadajqcych tytut magistra ma pro-
blem w znalezieniu zatrudnienia. Czy wedtug Pana jest to problem dotyczqcy
takze studentéw uczelni w Sanoku? W jakim stopniu uwaza Pan, Ze absol-
wenci Panskiej uczelni majq szanse zdoby¢ prace w zawodzie?

Prosze zwrdéci¢ uwage na fakt, ze prawie 40 proc. Polakdéw przed ukoncze-
niem 40 roku Zycia posiada wyzsze wyksztatcenie. Jednak na podstawie obserwacji
oraz na podstawie analizy ogélnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicz-
nych Losow Absolwentdéw problem ten nie dotyczy naszej uczelni. Na przestrze-
ni ponad 20 lat swojego funkcjonowania, uczelnia stale dostosowywata oferte
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz oczekiwan kandydatéw. Zauwazalny jest
systematyczny postep w Kksztalceniu przyszitych absolwentéw. Mozna dostrzec
zasadnicze elementy wskazujace na fakt, iz widoczne jest state podnoszenie ja-
kosci ksztatcenia w uczelni. Do takich elementéw nalezg m.in. wzrost kwalifikacji
zawodowych i rozwoj naukowy nauczycieli akademickich zatrudnionych w pod-
stawowym miejscu pracy - doktoréw i doktoréw habilitowanych, coraz bardziej
zaawansowana wspotpraca z podmiotami spoteczno-gospodarczymi, a takze
systematyczne doposazanie wtasnej bazy dla potrzeb ksztatcenia.
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D @ Panie Rektorze, co w Pana opinii sktania mtodych ludzi do wyboru
uczelni w Sanoku? Jak uczelnia sie reklamuje, czym zacheca, w jakich aspek-
tach moze mieé przewage nad innymi osrodkami szkolnictwa wyzszego?

Wychodzac naprzeciw potrzebom mtodych oséb, ale takze oséb, ktore
zamierzajg podnosi¢ swoje wyksztalcenie, nasza uczelnia proponuje nowatorskie
podejscie do ksztatcenia. Uczelnia wychodzi z zatozenia, ze ma by¢ praktycz-
nie, z mozliwo$ciag podjecia pracy zaraz po ukoniczeniu studiéw, nawet jeszcze
w trakcie ich trwania. Nie do przecenienia jest nasza kadra dydaktyczna. To tzw.
osoby z branzy, ktore ksztatca przede wszystkim praktycznie. Na uczelni spo-
tka¢ mozna wyktadowcédw z Krakowa, Lublina, Czestochowy i Rzeszowa oraz
innych duzych osrodkéw akademickich, zatem mozna zdoby¢ te sama wiedze, co
studenci z wiekszych o$rodkéw akademickich. Nasza uczelnia proponuje takze
innowacyjny system studiéw 26+. Do tej pory system ten $wietnie sprawdzit
sie na niektoérych kierunkach oferowanych przez sanocka uczelnie i cieszyt sie
bardzo duzym zainteresowaniem ze strony studentéw. Studia 26+ to alternatywa
dla studiéw niestacjonarnych, poniewaz zajecia i praktyki, tak przeciez istotne
na wszystkich kierunkach o profilu zawodowym, odbywaja sie popotudniami.
Studia w ramach tego systemu sg bezptatne, a wiec przyszli studenci uzyskaja
wyksztatcenie wyzZsze realizowane na wysokim poziomie, nie narazajac swo-
ich domowych budzetéw, tak bardzo nadwyrezonych w dzisiejszych czasach.
Poza zajeciami uczelnia oferuje mozliwo$¢ aktywnego spedzania czasu dzieki
funkcjonujgcemu Centrum Sportowo - Dydaktycznemu. To obiekt z pelnowy-
miarowa i w petni wyposazong halg sportowa, do tego profesjonalng sitownisa,
salg fitness, a takze aulg z najwyzszej jako$ci sprzetem audiowizualnym, gdzie
odbywaja sie konferencje, koncerty, festiwale i akcje charytatywne. Z punktu
widzenia studenta na uwage zastuguje takze rozbudowany system stypendialny.
Cho¢ studia na uczelniach publicznych sg bezptatne, samo studiowanie generuje
dodatkowe koszty. Wydatki na pomoce naukowe, dojazdy na uczelnie oraz szereg
innych czynnikéw powoduje, Ze kazda forma wsparcia finansowego jest na wage
ztota. A takie, dzieki wsparciu stypendialnemu oferuje nasza uczelnia.

I O W jaki sposéb uczelnia w Sanoku wspétpracuje z lokalnymi instytu-
cjami, wladzami a takzie podmiotami ze sfery biznesu?
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Uczelnia majac ugruntowang pozycje na podkarpackim rynku edukacyj-
nym szkdt wyzszych $ciSle wspétpracuje nie tylko ze srodowiskiem lokalnym
i ogdlnopolskim, ale takze miedzynarodowym. W ciggu dwudziestu lat istnie-
nia uczelnia podpisata 65 dtugoterminowych uméw z partnerami krajowymi
(uczelniami, instytucjami, organizacjami, samorzadami, klastrami, firmami).
Nalezy takze pamietac¢ o niezliczonej liczbie uméw dotyczacych realizacji prak-
tyk studenckich w rozmaitych podmiotach z Sanoka oraz okolic. Uczelnia $cisle
wspotpracuje z lokalnym samorzadem oraz wtadzami miasta, chociazby poprzez
organizacje cyklicznego wydarzenia pod nazwa Sanockie Forum Gospodarcze,
ktdre na state wpisato sie w kalendarz najwazniejszych imprez gospodarczych
organizowanych w miescie. Forum to miejsce, w ktérym lokalni przedsiebiorcy,
przedstawiciele biznesu i eksperci spotykaja sie, aby dyskutowac¢ na tematy waz-
ne dla kraju, regionu i Sanoka. Wydarzenie co roku przyciaga tysigce uczestnikow.
W przestrzeni Forum inicjowane sg ciekawe rozmowy i panele dyskusyjne.

D O Czy uwaza Pan, ze tworzenie lokalnych osrodkow akademickich obok
duzych uczelnii sieci akademickich jest wtasciwym kierunkiem? Jakie wedtug
Pana korzysci przynosi decentralizacja przestrzenna szkolnictwa wyzszego?

Przypomnijmy, Ze powstawanie publicznych uczelni zawodowych
umozliwity przepisy ustawy z dnia 26 czerwca 1997 r. o wyzszych szkotach
zawodowych. Wéwczas w wielu miastach w kraju, poza duzymii renomo-
wanymi osrodkami akademickimi powstawaty éwczesne PWSZ. Z perspek-
tywy czasu moge stwierdzi¢, Ze mniejsze oSrodki akademickie, takie jak na-
sza uczelnia maja racje bytu i sg alternatywa dla oséb, ktére z rdéznych
wzgledow, takze finansowych nie moga pozwoli¢ sobie na podjecie studiow
w duzych o$rodkach. Niezwykle istotnym argumentem i korzyscig jaka ptynie
z funkcjonowania uczelni w matych osrodkach ma fakt, ze zblizenie decydentdw
i konsumentéw czyli studentéw pozwala na to o czym juz wspominatem, a wiec
na dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb lokalnych. Mniejsze uczelnie maja
takze zdecydowane korzysci miastotwdrcze dla miasta w ktoérym funkcjonuja,
a przeztoi dla catego regionu. Nie sposéb nie wspomnie¢ o jeszcze jednym
niezwykle istotnym czynniku decentralizacji, a wiec o przekazywaniu zadan
i Srodkow na ich realizacje z wyzszych, na rzecz nizszych szczebli jednostek
organizacyjnych.
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D 0 Za jeden z gtéwnych powodéw wysokiego bezrobocia wsréd oséb
konczgcych studia uwaza sie niedopasowanie zdobytego wyksztatcenia do
potrzeb rynku pracy. Czy Pariska uczelnia uwzglednia potrzeby lokalnego
rynku pracy? Czy uwaza Pan, Ze oferta dydaktyczna w Sanoku jest odpo-
wiednia i czy w najblizszych czasach przewiduje sie jej poszerzenie, a jesli
tak to w jakim kierunku?

Uczelnia Pafistwowa im. Jana Grodka w Sanoku ksztalci na studiach
pierwszego i drugiego stopnia (licencjackich, inzynierskich i magisterskich) oraz
jednolitych studiach magisterskich, wytacznie o profilu praktycznym. Ponadto
w uczelni prowadzone jest ksztatcenie specjalistyczne z zakresu organizacji
pomocy spotecznej. W ofercie dydaktycznej znajduja sie rowniez studia pody-
plomowe. W najblizszym czasie planujemy utworzenie kolejnych kierunkow
studiow. Na ich uruchomienie z pewno$cig wptynie takze poszerzenie bazy
dydaktycznej i jej unowocze$nienie, zaréwno w dziedzinie nauk medycznych
i nauk o zdrowiu, a w przysztosci kierunkéw interdyscyplinarnych, ktére
odpowiadaty beda zapotrzebowaniu tzw. gospodarki 4.0 i innowacjom tech-
nologicznym. Ukonczenie studidw w sanockiej uczelni pozwala absolwentom
na podjecie pracy zgodnej z posiadanym wyksztatceniem, czesto w miejscu
zamieszkania lub w jego poblizu. Taka polityka wynika nie tylko z oczekiwan
studentow ale rdwniez ze strategii rozwoju, w ktoérej okreslono iz misjg uczelni
jest wspieranie rozwoju regionu poprzez udzial w ksztattowaniu jego polityki
gospodarczej i zdrowotnej, a takze otwarcie dla lokalnej spotecznosci nowych
mozliwosci jakie niesie ze sobg wyksztatcenie.

D O Jakie kroki podejmuje uczelnia, aby zwiekszy¢ swojq obecnos¢i wplyw
w regionie, majqc sSwiadomos¢ konkurencji wsréd innych uczelni oraz faktu,
Ze studenci czesto rekrutujq sie z tego powodu, Ze nie dostali sie na wyma-
rzony kierunek na innej uczelni?

Dzieki determinacji i zaangazowaniu wszystkich naszych pracownikéw
nieustannie rozwijamy sanocka Alma Mater. W roku akademickim 2023/2024
studia na pierwszym roku rozpoczeto ponad 600 studentéw. Nalezy podkre-
$li¢, ze zwiekszamy co roku rekrutacje o ponad 10%. To dowdd na to, Ze nasza
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uczelnia cieszy sie coraz wiekszym uznaniem i nie jest wybierana przypadko-
wo. Stuzy temu to o czym wspominatem, tj. doskonata baza dydaktyczna oraz
wykwalifikowana kadra naukowa. Uczelnia uczestniczy w wielu wydarzeniach
na terenie catego Podkarpacia. Cyklicznie bierze udziat w targach edukacyjnych
i konferencjach naukowych. Sami organizujemy konferencje naukowe takie
jak: ,Miedzynarodowa Onkologiczna Konferencja Naukowa”, Miedzynarodowa
Konferencja Naukowa , Na pograniczach kultur i narodéw”, czy tez Konferencja
Szkoleniowa ,Zwalczanie przestepczosci zwigzanej z dostepem do Internetu.
Zasady procesowe zwigzane z zabezpieczaniem i analiza materiatu dowodo-
wego w sprawach internetowych”. Dziatalno$¢ uczelni przejawia sie rowniez
poprzez realizacje inicjatyw na rzecz spotecznosci lokalnej. Zaliczy¢ mozemy
do nich chociazby zajecia w ramach Akademii Matego Zaka. Organizujemy tak-
ze Dzien Otwarty uczelni, ktéry zgromadzit blisko 1000 uczniéw ze szkot po-
nadpodstawowych z Sanoka, Leska, Ustrzyk Dolnych, Brzozowa, Nowosielec
i Rymanowa. Kolejnym waznym wydarzeniem byta organizacja IV Festiwalu Na-
ukii Zabawy, w ktérym uczestniczyli mieszkancy Sanokai okolic,a organizacja
tego przedsiewziecia dowodzi, ze misja edukacyjnai spoteczna jest realizowana
przez nasza uczelnie na szeroka skale. Aktywnie dziatamy takze w sferze pro-
dukcji odnawialnych Zrédet energii, czego przyktadem moze by¢ fakt, ze jako
rektor uczelni zasiadam w ,Klastrze Energii Sanocka Dolina Wodorowa”. Mamy
takze powody do dumy zwigzane z nowym systemem obstugujacym proces dy-
daktyczny. W ramach Projektu pn. ,Kompetencja - Rozwdj - Samorealizacja!” -
dziatanie 3.5 PO WER w poprzednim roku akademickim zakonczono dwuletni
proces wdrazania i uruchomiono Uniwersytecki System Obstugi Studiéw (USOS).
System ten usprawnit zarzadzanie uczelnig, utatwit dostep do materiatow dy-
daktycznych, a takze utatwit komunikacje miedzy studentami a wyktadowcami.
Ponadto na ukonczeniu jest wdrozenie e-legitymacji studenckich, ktére beda
obstugiwane przez aplikacje m-Obywatel.

D O Jakie Pana zdaniem sq najwazniejsze osiggniecia uczelni w ostatnim
czasie w dziedzinie naukii dydaktyki?

W ostatnim czasie nasza uczelnia pozyskata blisko 4 mln zl na realiza-
cje trzech projektow edukacyjno-badawczych w ramach programu ,Nauka dla
Spoteczenistwa II”, organizowanego przez Ministerstwo Edukacjii Nauki. S3 to
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pierwsze w ponad dwudziestoletniej historii uczelni $rodki otrzymane na pro-
jekty badawcze. To duza nobilitacjai wyro6znienie, Ze az trzy projekty badawcze
uzyskaty dofinansowanie. Nobilitacja jest tym wieksza, Ze projekt , Bior6znorod-
nos¢ gorskich obszaréw Podkarpacia wobec wyzwan Europejskiego Zielonego
Ladu” zostat wspdlnie z czterema innymi wnioskami najlepiej oceniony i uzyskat
najwyzsze dofinansowanie spos$rod 55 wnioskéw, ktore otrzymaty wsparcie
finansowe. Co roku nasi nauczyciele akademiccy podnosza swoje kwalifikacje
i stopnie naukowe. W biezgcym roku rozpoczeli$my inwestycje zwigzana z mo-
dernizacja budynku B w ktéry powstanie nowoczesne Centrum Fizjoterapii. To
wielki krok w przod, ktéry pozwoli nam oferowac jeszcze lepsze warunki nauki
oraz podnosi¢ jako$¢ ksztatcenia. Obiekt ten zostat zaprojektowany wedtug stan-
dardéw klinicznego oddziatu rehabilitacjii fizjoterapii, co w przysztosci, oprocz
funkcji dydaktycznych, moze spetnia¢ rowniez funkcje ustugowe dla mieszkancow
Sanoka i regionu. Na przebudowe Centrum Fizjoterapii przeznaczono kwote
ponad 16 mln ztotych, z czego 5,5 mln ztotych pozyskano w ramach rzadowego
programu rozwoju kierunkéw medycznych w publicznych uczelniach zawodo-
wych. To kolejna po Centrum Sportowo-Dydaktycznym oraz Centrum Symulacji
Medycznej inwestycja, ktéra w znaczacy sposéb podkreslii podniesie prestiz
uczelni.

I O Jakie wedtug Pana sq najwieksze trudnosci w funkcjonowaniu osrod-
kow akademickich w mniejszych miastach? Jakie inicjatywy uczelnia planuje
podjgé w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia i badan naukowych?

0d poczatku roku akademickiego 2006/2007 obserwowany jest w na-
szym kraju systematyczny spadek liczby studentoéw, ktoéry na szczescie nie doty-
czy jeszcze naszej uczelni. Jednak w perspektywie czasu, nizu demograficznego
oraz tego o czym Panie wspominaly na poczatku rozmowy, a wiec dewaluacji
dyplomu akademickiego zmiany te moga by¢ dotkliwe dla catego systemu szkol-
nictwa wyzszego nie tylko w mniejszych, ale takze w wiekszych o$rodkach aka-
demickich. Aby przeciwdziata¢ tym niekorzystnym zmianom planujemy jeszcze
bardziej zintensyfikowane dziatania promocyjne. Zaliczy¢ do nich mozemy mie-
dzy innymi wizyty w szkotach, zwiekszenie reklamy w Internecie, organizacje
wydarzen skupiajgcych srodowisko lokalne. Mamy zamiar przeprowadzac te
dziatania wspdlnie z lokalnym samorzadem, poniewaz tak jak juz kilkukrotnie
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dzisiaj wspominatem, studenci podejmujacy studia wyzsze w poszczeg6lnych
miastach akademickich stanowig o ich potencjale rozwojowym. Dlatego liczy-
my na wsparcie Miasta Sanoka, miast o$ciennych oraz powiatéw w utrzyma-
niu obecnej rekrutacji i liczby studentéw. Natomiast jesli chodzi o dziatania
w zakresie doskonalenia jakosci ksztatcenia i badan naukowych jestem o to
spokojny. Stale zmieniajaca sie baza dydaktyczna, coraz wyzsze kwalifikacje
kadry naukowo-dydaktycznej, $srodki o ktore aplikujemy na projekty naukowe
sprawig, ze bedziemy konkurencyjnii doskonale przygotowani do ksztatcenia
studentéw oraz wymogow jakie stawiaé bedzie przed nami tzw. gospodarka 4.0
i innowacje technologiczne.
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\ Ewa Leniart

Q

Doktor nauk prawnych. W latach 2007-2015 byta Dyrektorem oddziatu
Instytutu Pamieci Narodowej w Rzeszowie, Wojewoda Podkarpacki w latach
2015-20191i 2020-2023.

Postanka na Sejm IXi X kadencji. Nauczyciel akademicki Uniwersytetu
Rzeszowskiego.
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Wiktoria Libuszowska, Patrycja Zywar

ROZMOWA NA TEMAT WYZWAN
DLA PODKARPACIA

Rozmoéwca: dr Ewa Leniart -
poset na Sejm RP, Wojewoda Podkarpacki w latach 2015-2019i 2020-2023

D ¢ Czas Pani wieloletniej kadencji byt czasem wyzwan, z jakimi mie-
rzyt sie region wojewddztwa podkarpackiego. Jedng z kwestii, ktéra wyjqt-
kowo dotkneta spotecznosé lokalng, byly intensywne opady deszczu, ktore
przyczynily sie do btyskawicznych powodzi w 2020 roku. Z uwagi na Pani
doswiadczenie, chcialybysmy zapytaé, jakie lekcje wyniesiono z niedaw-
nych wydarzen zwiqzanych z powodziami, a jakie zmiany wprowadzono
w planach zarzgdzania kryzysowego na przysztosé? Czy podjeto inicjatywy
majqce na celu zwiekszenie odpornosci regionu podkarpackiego na skutki
klesk zywiotowych?

Okres, w czasie ktorego pelnitam funkcje wojewody podkarpackie-
go byt dla mnie i moich wspotpracownikéw ciggtym pasmem wyzwan. Nie
brakowato kryzysow, ktére w sposdb szybki i przemyslany nalezato roz-
wigzac. W czerwcu 2020 roku powo6dz btyskawiczna spowodowata wzrost
stanu wéd w rzekach gorskich. Fala powodziowa dostownie zdzierata as-
falt z drogi. Gteboko w mojg pamie¢ zapadt obraz fragmentu kolei wasko-
torowej na terenie Jawornika, gdzie z nasypu nic nie zostato, a tory wisiaty
w powietrzu. Kataklizm charakteryzowat sie tym, Ze stan wéd gwattownie sie
podnosit, po czym bardzo szybko w wielu miejscach zaczat opadac¢. Najtrudniej-
sza sytuacja wystepowata w powiatach rzeszowskim, tancuckim, przemyskim
i przeworskim. Woda porywata wszystko, co spotykata na swojej drodze. Sytuacja
byta bardzo trudna.
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Na szczescie udato sie podjac takie inicjatywy, ktére pozwolg nam zmi-
nimalizowa¢ ryzyko i oszczedzi¢ mieszkanncom Rzeszowszczyzny trudnych
doswiadczen. Najwieksza z takich inwestycji byto odmulenie rzeszowskiego
zbiornika, ktéry zyskat zupetnie nowe mozliwosci retencyjne. To zadanie bardzo
kosztowne, ale niezwykle potrzebne, cho¢ zapewne niewystarczajgce. Kolejnym
krokiem jest opracowanie koncepcji obejmujacej trzy rzeszowskie osiedla: Bu-
dziwdj, Biata i Matysowka. Projekt postuzy do wskazania zadan niezbednych
do tego, aby chroni¢ mieszkancéw tych osiedli przed powodziami i niekontro-
lowanym naptywem waéd. Obejmuje tacznie niemal 100 km rzeszowskich rzek
i pozwoli zidentyfikowac skale i gtéwne przyczyny zagrozenia powodziowego,
a nastepnie wskaze rozwiazania techniczne i nietechniczne, ktére pozwolg na
minimalizacje lub redukcje zagrozen powstatych w wyniku powodzi opadowych
i btyskawicznych. Opracowanie obejmie swoim zasiegiem siedem ciekéw z do-
ptywami, o }gcznej powierzchni zlewni ponad 81 km?. Bez zintensyfikowanych
dziatan, ukierunkowanych na kontrolowanie wod opadowych, nie bedzie mozliwa
ochrona tych osiedli przed skutkami powodzi.

Jednak bez wspétpracy samorzadéw i odpowiedzialnej polityki zwigzanej
z planami urbanistycznymi te dziatania beda niepetne. Dlatego wtadze miast
i gmin musza prowadzi¢ analizy zarzadzania ryzykiem powodziowym i dazy¢
do budowy odpornosci, takze planujac rozwoj osiedli i zabudowy w sposéb
odpowiedzialny i z uwzglednieniem tych zagrozen.

D O Rok 2020 zostat zapamietany jako rok kryzysu zwiqzanego z wystq-
pieniem pandemii COVID-19. Stuzba zdrowia byta pod duzym obcigzeniem,
szczegolnie w okresach najwiekszego nasilenia pandemii. Braki w zasobach,
personelu i infrastrukturze byly jednymi z gtéwnych probleméw. Czy zosta-
ty podjete inicjatywy majqgce na celu wzmocnienie i rozwdj systemu opieki
zdrowotnej w regionie Podkarpacia?

Stan epidemii wymagat wielkiego zaangazowania, przede wszystkim ze
strony biatego personelu - lekarzy, pielegniarek, ratownikéw medycznych, ale
takze stuzb i inspekcji zaangazowanych w zarzadzanie sytuacjg kryzysowa. Ten
stan byt dla nas wszystkich ogromnym wyzwaniem. Proces zarzadzania wymagat
duzych dziatan logistycznych, zgodnych z Wojewd6dzkim Planem Dziatania na
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wypadek wystapienia epidemii oraz Wojewddzkim Planem Zarzadzania Kryzy-
sowego. Podejmowane przez nas kroki byty adekwatnie do potrzeb dynamicznie
zmieniajacej sie sytuacji pandemicznej. Angazowali$my i przygotowywaliSmy
szpitale podkarpackie do zaopiekowania sie pacjentami z COVID-19, jak rowniez
zaangazowali$my dziatania stuzb wojskowych, PSP, Policji w przeciwdziatanie
procesowi rozprzestrzeniania sie koronawirusa. To wszystko wymagato duzych
srodkow finansowych. Podmioty lecznicze zostaty wsparte finansowo z budzetu
panstwa na przygotowania, przede wszystkim w zakresie organizacji opieki
nad pacjentami zakaZnymi, jak rowniez m.in. wsparcie w zakresie przebudowy
instalacji tlenowych. Wspominajgc tamten czas, bardzo chciatabym podziekowac
przedstawicielom stuzb mundurowych, sanitarnych i moim wspétpracowni-
kom z Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego za sprawne dziatania w czasie
pandemii.

IS © Wojewddztwo podkarpackie rozwija sie dzieki dofinansowaniu mo-
dernizacji drég powiatowych i gminnych w ramach Rzqgdowego Funduszu
Rozwoju Drég. Jak ocenia Pani wptyw tego programu na rozwdj regionu
podkarpackiego? Czy program przyczynit sie do réwnomiernego rozwoju
roznych obszarow wojewédztwa podkarpackiego?

Rzadowy Fundusz Rozwoju Drog stanowi kompleksowy instrument
wsparcia realizacji zadan na samorzadowych traktach. Jego celem jest przy-
spieszenie powstawania nowoczesnej i bezpiecznej infrastruktury na szczeblu
lokalnym, ktéra jest waznym elementem prawidtowego funkcjonowania go-
spodarki. W ostatnich latach, tj. miedzy 2019 a 2023 rokiem, na Podkarpacie
z RFRD trafity Srodki w wysokosci ponad 1,1 mld zt. Fundusz stanowi niezwykle
istotny mechanizm modernizacji drég gminnych i powiatowych. To realnie przy-
czynia sie do poprawy bezpieczenistwa i poziomu zycia naszych mieszkancow,

ale otwiera dalsze mozliwosci regionalnego rozwoju.

D ¢ Podkarpacie, podobnie jak cata Polska, doswiadcza procesu starze-
nia sie spoteczeristwa. Rosngca liczba oséb starszych wplywa na strukture
wiekowq regionu. Jakie sq Pani spostrzezenia na temat szans i zagrozen,
jakie wiqzq sie z demografiq?
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W Polsce od kilkunastu lat obserwowany jest proces zmiany struktury
demograficznej, ktérego cecha jest rosnacy udziat oséb starszych, czyli powyzej
60 roku zycia, w populacji ogétem. Jednocze$nie nalezy podkresli¢, iz na skutek
poprawiajacych sie warunkdw zycia, wydtuza sie Srednia dtugo$¢ zycia. Wedtug
prognozy statystycznej przecietny czas trwania zycia kobiet wydtuza sie do 85
lat, za$ mezZczyzn do 80 lat. Istotng konsekwencja demograficznego starzenia sie
spoteczenstwa jest takze coraz czestsze samotne zamieszkiwanie os6b starszych,
tzw. singularyzacja staro$ci. Niezwykle wazne jest wiasciwe ksztalttowanie w tym
wzgledzie wtasciwej polityki senioralne;j. Jest ona dziataniem organéw admini-
stracji publicznej wszystkich szczebli oraz innych organizacjii instytucji, ktore
realizujg zadania dotyczace zapewnienia warunkéw godnego starzenia sie, ko-
niecznos$ci zagospodarowania potencjatu oséb starszych, a takze rozwoju ustug
i towarow im dedykowanych. Za rzadéw Prawa i Sprawiedliwo$ci wprowadzono
odpowiednig polityke senioralng. Dodatkowe $wiadczenia dla emerytéw i ren-
cistow - 13.1 14. emeryture. To $rodki, ktore sa stata, coroczng forma wsparcia
0s6b starszych. Od kilku lat funkcjonuje program ,Mama 4+”, w ramach ktérego
osoby, ktére wychowaty co najmniej 4 dziecii nie zdotaty wypracowac sobie pra-
wa do choéby minimalnej emerytury otrzymuja rodzicielskie §wiadczenie uzupet-
niajgce. Dzieki programowi Senior+ powstajg nowe Dzienne Domy i Kluby dla se-
nioréw. Przez uczestnictwo w zajeciach organizowanych w placéwkach, seniorzy
maja mozliwo$ci rozwoju swojego potencjatu fizycznego, psychicznego i spotecz-
nego oraz mozliwo$¢ spotkania z roéwiesnikami zacheca do petnego uczestnictwa
w zyciu spotecznym zgodnie z ich potrzebamii mozliwo$ciami.

Patrzac na demografie Polski i Podkarpacia nalezy zauwazy¢, ze przez
ostatnie kilkanascie lat kilka czynnikéw wptywato na jej ksztattowanie. Jednym
z nich byta wysoka migracja, a wtasciwie odptyw mieszkancéw naszego regionu
poza granice kraju. Z Polski wyjechato tysigce kobiet, ktére w p6zZniejszym czasie
zostaly matkami, co niestety stato sie juz na Wyspach Brytyjskich, w Niemczech
czy Niderlandach. Na te kwestie zwracal uwage Gtéwny Urzad Statystyczny -
wskazujac, ze najwieksze fale emigracji dotyczyty lat tuz po wstgpieniu do UE
i przed rokiem 2013.

Dzi$ wiemy, Ze niekorzystny trend udato nam sie zatrzymadc. Dzieki poli-
tyce prorodzinnej poprawiliSmy byt Polakéw, a jednocze$nie daliSmy szanse na
budowanie rodziny w godnych warunkach. Niestety jest to proces, ktdry wymaga
czasu i ponadpartyjnego konsensusu. Bez politycznej zgody nie zbudujemy od-
pornosci demograficznej naszego narodu. A bez zastepowalnosci pokolen nasze
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znaczenie w Europie, a w konsekwencji w naszych spotecznosciach - bedzie

maleé. Nie mozemy na to pozwolic.

D ¢ Inwazja Rosji na Ukraine w 2022 r. stata sie szczegélnym wy-
zwaniem dla wojewodztwa podkarpackiego, ze wzgledu na skutki, ja-
kie wnidést za sobq owy konflikt. Jednym z nich staly sie masowe mi-
gracje ludnosci w regionie podkarpackim. Podejmowane dziatania
w celu przyjecia uchodzcéw byly swoistym doswiadczeniem dla instytucji
oraz organizacji zajmujqcych sie tym zjawiskiem. Jak ocenia Pani zachowanie
Polakow, mieszkaricow Podkarpacia, ktorzy tak chetnie pomagali w tamtym
czasie uchodzcom? Czy wtedy spodziewata sie Pani takiego odzewu?

Nigdy nie miatam watpliwosci, ze jesteSmy spoteczenstwem goscinnym.
Natomiast do dzi$ pozostaje pod wrazeniem tego, jak zachowywali sie Polacy
od pierwszego dnia wojny. Pamietam niezliczong liczbe wolontariuszy, ktérzy
pracowali ramie w ramie z funkcjonariuszami stuzb. Musze wspomnie¢ réw-
niez o tysigcach moich rodakéw, ktérzy otworzyli drzwi swoich domoéw dla
ukrainskich rodzin.

Wptacali$my pieniadze, wysytaliSmy dary, angazowali$my sie w taki czy
inny sposéb. Mam zatem wrazenie, ze Ukrainie pomagat caty naréd. Mysle, ze
wynikato to ze wspélnych doswiadczen zwigzanych z wojng i ucieczka. Nasza
pamie¢ narodowa wypetniona jest okrucienstwami, jakich dopuszczata sie Ar-
mia Czerwona. Dzi$ — z tg r6znica, ze pod tréjkolorowym sztandarem - rosyjscy
zotnierze w podobny sposéb préobuja ztamac¢ ukrainskiego ducha. Polacy znaja
te metody az za dobrze. Dlatego okazanie solidarno$ci w obliczu takiego zta byto
i mysle, ze nadal jest dla nas czym$ naturalnym.
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Martyna tuszczek

Q

Studentka Akademii Leona KoZminskiego oraz Asystentka Ministra Cy-
fryzacji wspierajgca w zakresie cyberbezpieczenstwa dziecii mtodziezy oraz
rozwoju mtodych informatykéw w kraju. Pochodzaca z Podkarpacia, mtoda
i zdeterminowana naukowczyni z dusza spotecznika.

Laureatka konkursu E(x)plory 2021 wspéttworzaca urzadzenie do zbie-
rania i utylizacji mikroplastikow w akwenach wodnych. Wyr6zniona przez fun-
dacje Perspektywy w rankingu TOP 100 Women in Al 2022. Autorka licznych
publikacji naukowych na tematy ekonomiczne. Znalazta sie na liscie 25 under 25
(dwudziestu pieciu najbardziej wptywowych ludzi przed dwudziestym pigtym
rokiem zycia) realizowanej przez Forbesa oraz McKinsey&Company
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Karolina Szczeciak, Kinga Wegrzyn

ROZMOWA NA TEMAT PRZEDSIEBIORCZO-
SCI ORAZ
AlW BIZNESIE NA PODKARPACIU

Rozmowca: Martyna tuszczek —

Asystent Ministra Cyfryzacji

D O Szanowna Pani, w zwiqzku z tym, ze coraz wiecej mtodych Po-
lakéw chce zaktadaé swoje firmy, chciatybysmy spytaé¢ co Pani o tym
sqdzi? Czy mtodzi powinni rzucaé sie na tzw. gltebokq wode, czy wrecz
przeciwnie - zdobywaé doswiadczenie w danej dziedzinie i otworzenie
swojego biznesu zostawi¢ na pozniej?

Uwazam, ze aby otworzy¢ swdj wlasny zaktad pracy nalezy dyspono-
wac odpowiednim bagazem wiedzy teoretycznej oraz doswiadczenia prak-
tycznego. Jestem zdania, Ze aby w dzisiejszych czasach nasza dziatalno$¢
byta rentowna, musimy by¢ innowacyjni oraz oferowa¢ konkurencyjne roz-
wigzania. Je$li nie byliSmy wcze$niej w branzy, nie mamy pojecia o rynku,
ktéry stanowi¢ bedzie otoczenie naszej firmy i realnie bedzie na nig oddziaty-
wal. Nie sugeruje odciggania decyzji o otworzeniu firmy w nieskonczonos¢,
ale méwie o odpowiednim, wcze$niejszym przygotowaniu strategicznym.
Oszczedzimy sobie wéwczas duzo stresu, czasui $rodkéw finansowych.
Poza tym, na poczatku mozemy sprébowa¢ w jednoosobowej dziatalno-
$ci nierejestrowanej, ktora jest mozliwa, jesli nasz przychdd miesieczny nie
przekracza 2700 ztotych.
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D 0 W zwiqzku z tym, Zze Rzeszow jest miastem szybko rozwijajgcym
sie, chcielibysmy zapytaé czy jest jakis gtowny kierunek w jaki powinni
i$¢ przedsiebiorcy? Na co wedtug Pani powinien stawiaé Rzeszéw, aby
by¢é miejscem atrakcyjnym do odwiedzenia?

Jestem przekonana, Ze Rzeszow, ktory jest ,,stolica innowacji”, po-
winien stawia¢ na innowacje technologiczne, rozwéj klastréw przemysto-
wych (zwlaszcza w obszarze lotnictwa, informatykii przemystu lotnicze-
go), inwestycje w edukacje i rozwijanie lokalnych talentéw, kontynuacje
rozwoju przemystu lotniczego, rozwdj turystyki kulturowej, inwestycje
w  infrastrukture miejska, nacisk na zréwnowazony rozwoj oraz regularng
organizacje atrakcyjnych wydarzen kulturalnych i sportowych. Te obszary
stanowia Klucz do utrzymania atrakcyjnosci Rzeszowa dla przedsiebiorcow
i odwiedzajacych.

D 0 Bazujqc na Pani zainteresowaniach, chcielibysmy spytaé w jaki
sposob rozwaoj sztucznej inteligencji wptywa na mate i Srednie przedsie-
biorstwa oraz w jaki sposéb przedsiebiorcy powinni jq wykorzystywaé.

W kontekscie MSP sztuczna inteligencja oferuje unikalne mozliwosci.
Automatyzacja proceséw biznesowych, od ksiegowosci po obstuge klienta,
moze znacznie zwiekszy¢ efektywnos$¢ dziatania przedsiebiorstw. Przedsie-
biorcy z Podkarpacia powinni rozwazy¢ wykorzystanie sztucznej inteligen-
cji do personalizacji obstugi klienta, co moze przyczyni¢ sie do budowania
silniejszych relacji z klientami. Analiza danych i prognozowanie trendéw
to kolejny obszar, w ktérym MSP moga skorzysta¢ z potencjatu sztucz-
nej inteligencji. Przedsiebiorcy z Podkarpacia, korzystajac z narzedzi anali-
zy danych, moga podejmowac trafniejsze decyzje biznesowe. W dziedzinie
e-commerce i marketingu internetowego, sztuczna inteligencja moze zwiekszy¢
skutecznos¢ kampanii reklamowych i optymalizowa¢ doswiadczenie zakupowe
online. W kontekscie bezpieczenistwa chciatabym zaznaczy¢, ze przedsiebiorcy
powinni by¢ réwniez Swiadomi roli sztucznej inteligencji w dziedzinie cyberbez-
pieczenstwa. Wykorzystanie tej technologii moze pomdc w identyfikacjii zwal-
czaniu potencjalnych zagrozen, zabezpieczajac wrazliwe dane przedsiebiorstw.
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D O W jaki sposob nalezy wdrazac technologie do edukacji aby byta
najbardziej efektywna?

Wdrozenie technologii do edukacji wymaga zdefiniowanych celéw
edukacyjnych, dostosowania do indywidualnych potrzeb uczniéw i integracji
Z programem nauczania. Kluczowe elementy to: zapewnienie réwnego do-
stepu, odpowiedniej infrastruktury, szkolen dla nauczycieli i monitorowania
postepdw ucznidéw. Technologia powinna rozwija¢ umiejetnosci krytycznego
myslenia, rozwigzywanie probleméw oraz kreatywnosci, jednoczesnie re-
spektujac prywatnos$¢i bezpieczenstwo danych. Zachecanie do wspétpracy
i interakcji online dodatkowo wspiera efektywne wykorzystanie narzedzi
edukacyjnych. W skrécie, efektywne wdrazanie technologii do edukacji
wymaga holistycznego podejscia uwzgledniajacego aspekty pedagogiczne
i techniczne.

D ¢ Jakie wyzwania napotyka sie przy wdrazaniu technologii opartych
na sztucznej inteligencji w biznesie?

Wdrazanie technologii opartych na sztucznej inteligencji w biznesie
niesie korzysci, ale takze stawia przed przedsiebiorstwami szereg wyzwan.
Osobiscie, uwazam, ze koszty inwestycji, brak specjalistow od Al, zmiany kul-
turowe, zagadnienia bezpieczenstwa danych, szybki rozwéj technologii, brak
standardéw i regulacji, interpretowalnos¢ algorytmow, akceptacja klientow
i pracownikéw, skomplikowane procesy implementacyjne oraz etyczne za-
gadnienia stanowig kluczowe trudnosci. Firmy muszg elastycznie reagowac,
rozwijac strategie przeciwdziatania oraz dostosowywac sie do dynamicznego
$rodowiska zwigzanego ze sztuczng inteligencja.

D 6 Jakie sq trendy w dziedzinie sztucznej inteligencji, ktore warto
obserwowaé¢ w kontekscie matych przedsiebiorstw?
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W kontekscie matych przedsiebiorstw, istnieje kilka kluczowych tren-
déw w dziedzinie sztucznej inteligencji, ktére warto $ledzi¢. Automatyzacja
proces6w biznesowych, rozw6j chatbotéw w obszarze obstugi klienta oraz
personalizacja oferty dzieki analizie danych stanowig istotne mozliwosci dla
matych firm. Narzedzia Al do analizy danych i analityki biznesowej umozli-
wiajg bardziej efektywne zarzadzanie oraz podejmowanie trafnych decyzji
biznesowych. Dzieki sztucznej inteligencji mozemy generowac tresci tekstowe
oraz grafiki oraz kreowac strategie zwiekszenia rentownosci.

D 0 Jakie rady miataby Pani dla innych przedsiebiorcéw na Podkarpa-
ciu zainteresowanych wprowadzeniem Al do swoich firm?

Chciatabym podzieli¢ sie kilkoma praktycznymi radami dotyczgcymi
wprowadzenia sztucznej inteligencji (Al) do waszych firm. Przede wszystkim,
zalecam dokladng analize potrzeb waszej firmy przed wdrozeniem tech-
nologii. To kluczowe, aby skoncentrowac sie na obszarach, gdzie Al moze
przynie$¢ najwieksze korzysci. Nie zapominajcie ré6wniez o edukacji wa-
szego zespotu. Wiedza pracownikéw na temat technologii Al jest kluczowa
dla skutecznego wdrozenia i integracji. Rozwazcie takze inwestycje jako
dtugoterminowa - korzysci i efektywno$¢ Al moga przewyzszy¢ poczat-
kowe koszty. Budowanie partnerskich relacji z ekspertami w dziedzinie
Al moze dostarczy¢ cennego wsparcia. Partnerstwa pomagajg w radzeniu
sobie z ewentualnymi trudno$ciamii zapewniajga dostep do doswiadczenia
specjalistow. Ochrona danych i cyberbezpieczenstwo to kluczowe kwestie
podczas wdrazania Al. Warto zainwestowa¢ w bezpieczenstwo, aby unik-
nac potencjalnych zagrozen zwigzanych z cyberatakami. Pamietajcie takze
o testowaniu konkretnych rozwigzan przed pelnym wdrozeniem. Stopniowe
skalowanie pozwala na monitorowanie skutecznoscii dostosowanie strategii
w miare potrzeb. Aspekty etyczne réwniez sg wazne. Zalecam zrozumienie
i przestrzeganie zasad etycznych w wykorzystaniu sztucznej inteligencji. To
buduje zaufanie klientéw i partneréw biznesowych. Uwzgledniajcie takze
aspekty lokalne, uczestniczac w inicjatywach spotecznych. Wdrazanie Al
moze przynies¢ korzysci nie tylko biznesowe, ale takze spoteczne, wspierajac
rozwdj regionu. Pamietajcie o Sledzeniu najnowszych trendéw w dziedzinie

Al State dostosowywanie sie do nowosci technologicznych pozwoli utrzymac
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konkurencyjnos¢ waszych firm. Wreszcie zachecam was do dzielenia sie
swoim doswiadczeniem. Wspétpracai wymiana informacji moga przyczynié
sie do wzrostu innowacyjnos$ci w naszym regionie.
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| Lucjusz Nadberezny

Q

Prezydent Stalowej Woli. Absolwent politologii i prawa na Uniwersyte-
cie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie oraz Wydziatu Zamiejscowego Prawa
i Nauk o Gospodarce Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego w Stalowej Woli.

0d 2014 r. Prezydent miasta Stalowej Woli. Dziatalno$¢ samorzadowa
rozpoczat w 2006 r. - majac 21 lat, jako najmtodszy wowczas w historii Stalowej
Woli samorzadowiec, zostat radnym Rady Miejskiej, ktorg to funkcje sprawowat
przez dwie kadencje.
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Gabriela Kazimierska, Oliwia Jajko

ROZMOWA NATEMAT INFRASTRUKTU-
RY, DZIALALNOSCIHUTY ORAZROZWOJU
PRZEMYSLU W REGIONIE

Rozmoweca: Lucjusz Nadberezny —

Prezydent Miasta Stalowa Wola

D O Panie Prezydencie, zostal Pan wlodarzem Stalowej Woliw 2014 r.
Prosze powiedzieé, jak wyglgdata wéwczas sytuacja gospodarcza, prze-
mysti infrastruktura na terenie miasta. Czy po uptywie blisko 10 lat moze
Pan stwierdzié, ze Stalowa Wola sie rozwineta, a Panu udato sie zreali-
zowaé postawione cele?

Moge $miato powiedzie¢, Ze w ciggu ostatnich, blisko 10 lat, dokonali$my
istotnych zmian, ktére przyczynity sie do rozwoju Stalowej Woli zaré6wno pod
wzgledem gospodarczym, jak i infrastrukturalnym. Jedng z pierwszych decy-
zji samorzadu miasta byto otwarcie bram do dawnych terenéw Huty Stalowa
Wola. Temat ten budzit pewne obawy i kontrowersje, z tego wzgledu, ze miasto
wzieto na siebie duzy obowigzek utrzymaniai zagospodarowania tych terenow,
drég, ktore byty w obrebie zamknietym. Byta to jednak decyzja pozytywna dla
gospodarki Stalowej Woli. Tradycyjny teren Huty, ktéry byt ogrodzony, podlegat
kontroli i naliczane byly optaty za wjazd, byt to teren uspiony gospodarczo. Ta
sytuacja zniechecata do tego, aby inwestorzy, przedsiebiorcy, ktdrzy prowadza
tam biznes, rozwijali dziatalno$¢ gospodarcza. Czas pokazat, ze byta to dobra
decyzja, bo na dawnych terenach Huty powstato kilka nowych przedsiebiorstw,
a czes$¢ firm przeniosto swoje siedziby wtasnie na obszar Stalowowolskiej
Strefy Gospodarczej. Miasto zadbato tez o drogi na tym terenie, powstata m.in.
ulica Zdzistawa Malickiego. Niewatpliwie bardzo istotng inwestycja lub raczej
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inwestycjami gospodarczymi i infrastrukturalnymi byto stworzenie nowego
krwioobiegu komunikacyjnego w miescie, ktéry wyprowadza ruch tranzytowy
z centrum Stalowej Woli i utatwia podrézowanie takze mieszkancom miasta.
Nowy uktad tworzy przejazd pod wiaduktem kolejowym od ul. Grabskiego do
ronda w ciggu ul. Energetykow, ktére prowadzi do nowopowstatej obwodnicy
Stalowej Woli i Niska. Ptynno$¢ ruchu, szczegélnie w godzinach szczytu, za-
pewniaja tez rondo i turborondo w ciggu ul. Ofiar Katynia. Z drugiej strony
miasta natomiast nowa jako$¢ przemieszczania sie zapewnit tunel pod torami
taczacy ul. 11 listopada z ul. Przemystowa. Wszystkie wymienione inwestycje
powstaty w ciggu tych blisko 10 lat naszej pracy samorzadowej na rzecz miesz-
kancow. Trzeba tez zauwazyg¢, ze te drogowe inwestycje otworzyly nowe tereny
inwestycyjne. Przy rondzie na ul. Energetykéw powstato nowe, duze centrum
handlowo-ustugowe, a przy ul. Przemystowej caty Park Handlowy. R6wniez
rewitalizacja Rynku w Rozwadowie odegrata istotng role w ozywieniu miasta.
Wokét zmodernizowanej przestrzeni miejskiej pojawity sie nowe zaktady ustugo-
we, restauracje i sklepy, co przyczynito sie do powrotu zycia w tej czeSci miasta.
To z kolei wptyneto na atrakcyjnos¢ Stalowej Woli jako miejsca do zamieszka-
nia i prowadzenia biznesu. Niezwykle istotnym krokiem w rozwoju miasta
jest oczywiscie Strategiczny Park Inwestycyjny Euro-Park Stalowa Wola, ktory
przycigga inwestoréw, a pierwszym z nich jest SK Nexilis. Ten rodzaj inwestycji
znaczaco wptynie na rozwo6j gospodarczy regionu, generujac nowe miejsca pra-
cy i przyciagajac kolejne przedsiebiorstwa. Podsumowujac, patrzac na zmiany
i inwestycje, ktore miaty miejsce w ciggu ostatnich blisko 10 lat, moge Smiato
stwierdzi¢, Ze Stalowa Wola przezywa dynamiczny rozwoj. Dziaty gospodarcze,
infrastruktura oraz atrakcyjno$¢ miasta dla przedsiebiorstw i mieszkancow
znaczgco sie poprawity, co $wiadczy o pozytywnym kierunku, w ktérym zmie-
rza nasze miasto. Nie zwalnia nas to jednak z dalszych staran. Sporo z moich
marzen wspélnymi sitami z pracownikami struktury miejskiej zrealizowali$my
w Stalowej Woli, ale jeszcze duzo pracy przed nami i nie zamierzamy zwalniaé
tempa.

D 6 To pytanie bedzie dotyczyto konsultacji spotecznych, ktore prowa-
dzi Pan w ramach zagospodarowania budzetu miasta. Czy uwaza Pan te
konsultacje za pomocne w trakcie podejmowania decyzji o funduszach
oraz jak wysokie jest zaangazowanie mieszkanicow w wyzej wspomniane
konsultacji? Prosze wspomnie¢ jakie projekty poprzednio zostaly zreali-
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zowane w ramach tej inicjatywy, jakie obecnie pojawiajq sie wnioski oraz
czy taka forma bedzie kontynuowana w nastepnych latach?

Dla wtadz samorzadowych bezpos$rednia rozmowa z mieszkanca-
mi to najlepsza forma, by zda¢ sobie sprawe jak wielkie wyzwania jeszcze
czekaja i jak wiele jest do zrobienia. Pomimo wielkich inwestycji, sukcesow,
pozyskiwania do tej pory niespotykanych $rodkéw europejskich, rzadowych
dla Stalowej Woli, sa rowniez sprawy wcigz niezatatwione. Nie brakuje pro-
bleméw i wyzwan, przed ktérymi stoimy. To wtasnie dzieki wstuchaniu sie
w merytoryczna Krytyke oraz ciekawe pomysty mozemy wspdlnie zmienia¢ na-
sze miasto zgodnie z oczekiwaniami mieszkancéw. To dla nas tez lekcja pokory.
Chcemy jak najczes$ciej ja odrabia¢, aby ten mandat samorzadowy wykonywacé
mocno stapajac po naszej stalowowolskiej ziemi. Podczas konsultacji budzeto-
wych chcemy ustali¢ liste priorytetéw dotyczacych rozwoju miastai stworzy¢
plan finansowy tak, aby kazde osiedle mogto skorzysta¢ z tych srodkéw. Nie
chcemy budowac rewitalizacji tylko w oparciu o wiedze urzednikéw, ale réwniez
0 potrzeby mieszkancéw.

D ¢ Obecnie wspominajgc o Stalowej Woli nie mozna poming¢ tema-
tu Strategicznego Parku Inwestycyjnego Euro-Park Stalowa Wola, ktéry
jest uwazany za jeden z najnowoczesniejszych w Europie. Jakie sq Pana
subiektywne odczucia wzgledem tego projektu? Czy jest Pan w pelni usa-
tysfakcjonowany przebiegiem inwestycji, a takze przed jaskimi wyzwa-
niami przyjdzie Panu stanqg¢ w najblizszym czasie w kontekscie dalszej
budowy?

Podjeta ponad dwa lata temu ustawa tworzaca Strategiczny Park Inwesty-
cyjny Euro-Park Stalowa Wola otworzyta przestrzen blisko 1000 ha dedykowa-
nych dla branz najnowoczesniejszych technologii, ale réwniez tych zwigzanych
z bezpieczenstwem naszego kraju, aby w Stalowej Woli mogty sie rozwija¢ takie
zaktady jak Huta Stalowa Wola oraz inni przedsiebiorcy, ktérzy beda produkowac
dla przemystu obronnego. W pierwszym roku funkcjonowania SPI Euro-Park
Stalowa Wola dokonato komercjalizacji terenu 100 ha, a wiec 1/10 z catosci
pozyskanych terenéw. To pokazuje jak ten projekt byt potrzebny, jak trafia
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w dzisiejsze zapotrzebowanie inwestoréw. Na kolejnych 117 ha zainwestuje pol-
ski, wielki inwestor z branz strategicznych, ktére beda bardzo mocno wptywaty
na rozwéj zaréwno przemystu obronnego, jak i przemystu motoryzacyjnego
i lotniczego. W bezposrednim sasiedztwie znajduje sie dziatka o powierzchni
23 ha przeznaczona dla lokalnego inwestora, a na terenie 57 ha swoje cele be-
dzie realizowata Agencja Rozwoju Przemystu poprzez wybudowanie nowych
hali ich komercjalizacje na rzecz przedsiebiorcow. To oznacza, ze teren sko-
mercjalizowany dla inwestoréw w Stalowej Woli wynosi blisko 300 ha. Dla po-
réwnania skali dotychczasowa strefa gospodarcza w Stalowej Woli to niecate
300 haz catym obszarem drég - teren, ktdry powstawat przez 85 lat od budowy
Centralnego Okregu Przemystowego. A dzisiejsze zaangazowanie SPI w prze-
ciggu 2 lat skierowania do procesu inwestycyjnego to blisko 300 ha. To pokazuje
jak dynamicznie zmienia sie sytuacja gospodarcza w Stalowej Woli. Przed jaka
szansg rozwoju staneliSmy, ktéry w przeciggu dekady bedzie przynosit olbrzymie
korzysci podatkowe i rozwojowe, miejsca pracy, przyciggniecie nowych miesz-
kancéw, nowych inwestordow, zmiane profilu produkcji. Te dziatania inwestycyjne
sg mozliwe dzieki dziataniom samorzadu miasta zmierzajacym do pozyskania
gruntéw pod zamiane z Lasami Pafistwowymi. Caty proces zostat sfinalizowany
14 wrze$nia 2023 roku, kiedy podpisatem umowe, dzieki ktérej miasto pozy-
skato 870 ha terenéw pod inwestycje. Ta umowa daje nam kilkukrotnie wiek-
sze mozliwo$ci, aby Stalowa Wola realizowata wielkie projekty gospodarcze,
aby$my byli miastem innowacyjnym, miastem, ktore jest w stanie przyciagaé
najwiekszych, kluczowych, strategicznych inwestoréw, ktérzy tutaj w naszym
miesScie beda zatrudnia¢ specjalistow, ktorzy beda tworzy¢ zupetnie nowe
otoczenie gospodarcze. Ta umowa sprawia, ze Stalowa Wola jest miastem
o zupeilnie nowej perspektywie. Henry Ford powiedziat kiedys$ takie wazne
stowa, Ze potaczenie sit to poczatek, pozostanie razem to postep, a wspdl-
na praca to sukces. To jest wlasnie synonim Stalowej Woli. Wspdlna praca,
wspotdziatanie i zgoda, ktéra buduje. Dzisiaj, jezeli mozemy powiedzie¢, ze
miasto Stalowa Wola odniosto sukces poprzez pozyskanie tak duzych tere-
néw inwestycyjnych - blisko 1000 ha, ktére beda stanowily nowa Stalowa
Wole, nowy rozwdj gospodarczy - to wiasnie dzieki temu, Ze byta wspotpraca
i zgodai za nig chciatbym wszystkim bardzo serdecznie podziekowa¢. Przed
nami wiele wyzwan zwigzanych z realizacjg tego projektu, a najwiekszymi prio-
rytetowym w tej chwili jest budowa catego systemu drég na terenie Strategicz-
nego Parku Inwestycyjnego Euro-Park Stalowa Wola.
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IS O Stalowa Wola poprzez tworzenie nowych przestrzeni biurowych
buduje coraz wiekszy potencjat biznesowy, nie tylko dla sSwiatowych gi-
gantoéw, ale takze dla mniejszych i bardziej lokalnych przedsiebiorstw. Czy
Pana zdaniem mozliwosci jakie obecnie posiada miasto mogq przyciqgnq¢
firmy z innych regionéw, a Stalowa Wola moze staé sie ,,zagrozeniem”
dla wiekszych miast typu Krakéw lub Warszawa? Czy w najblizszym cza-
sie mozemy spodziewa¢ sie kolejnych nowosci majqcych na celu pomoc
przedsiebiorstwom?

Jedna z najnowszych inwestycji w Stalowej Woli jest , Urbi Ferro”, czyli
pierwszy biurowiec klasy A w mies$cie. Otwarty we wrzes$niu tego roku obiekt
liczy ok. 6 tys. mkw.,, w tym 2 tys. mkw. powierzchni ustugowej, dedykowanej
sklepom, restauracji i lokalom ustugowym oraz 4 tys. mkw. przestrzeni biuro-
wej. Budynek powstal w ramach Programu Fabryka. Przyktady innych miast
doskonale pokazuja, Ze dostepne zasoby wysokiej klasy przestrzeni biurowej
sg jednym z Kluczowych czynnikéw decydujacych o atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej danej lokalizacji. Urbi Ferro z pewnoScia stanie sie waznym impulsem
ekonomicznym dla dalszego rozwoju Stalowej Woli. Mysle, Ze biurowiec utatwi
przyciggniecie do miasta nowych firm i rozwéj lokalnego biznesu. Dbamy
réwniez o to, aby stanowit istotny punkt na mapie miasta, takze dla lokalnej
spotecznosci. Juz na poczatku dziatalnos$ci pojawit sie w nim Punkt Doradztwa
dla Mtodziezy. Na tym jednak nie koniec. Na przetomie 2024 /2025 roku na
terenie Stalowej Woli zostanie oddany do uzytku Akcelerator Przemystowy -
obiekt dedykowany mtodym przedsiebiorcom, ktéry uzupeini innowacyjny
ekosystem miasta. Na powierzchni 8,5 tys. mkw. znajda sie przestrzenie biu-
rowo-ustugowe, centra konferencyjne oraz nowoczesne modutowe hale pro-
dukcyjne. Bedzie to wyjatkowy w skali wojewddztwa podkarpackiego obiekt
przemystowy, aczacy ze sobg elastyczne powierzchnie produkcyjne i biurowe
oraz wyposazone w najnowsze rozwigzania audiowizualne sale konferencyj-
ne. W samym za$ atrium zaplanowano strefe relaksu, w ktdrej zachowano
pierwotny drzewostan.

Uwazam, Ze tak aktywne inwestycje w mieScie zwrdca uwage inwe-
storéw i co najwazniejsze, stworza solidng podstawe do wspétpracy z nimi.
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D o Stalowa Wola zostata wytypowana jako jedna z siedmiu lokalizacji
dla inwestycji w SMR, czyli matych modutowych reaktoréw jgdrowych. Pro-
sze powiedzie¢ czym szczegélnym wyréznito sie miasto, Ze postanowiono
wtlasnie tutaj wybudowacé taki reaktor. Opinie na temat tego projektu sq
mocno podzielone, stqd pytanie - jaki jest glos mieszkancow? Jakie mogq by¢
ewentualne korzysci lub straty dla Stalowej Woli, a takze reszty regionu?

Decyzje o potencjalnej lokalizacji SMR sg podejmowane na szczeblu
centralnym, moge wiec jedynie przypuszcza¢, ze na wstepne wskazanie Stalo-
wej Woli, jako miejsca powstania tego typu inwestycji, miato wptyw powstanie
Strategicznego Parku Inwestycyjnego Euro-Park Stalowa Wola. SMRy w swoim
zaloZeniu majg bowiem zasila¢ gtéwnie tereny przemystowe. Jednak powstanie
tego rodzaju inwestycji poprzedzaja lata badan, analizi konsultacji spotecznych,
w zwigzku z czym nie jest pewne, Ze SMR powstanie akurat w Stalowej Woli.
Jesli ta inwestycja dosztaby do skutku, to niewatpliwie bedzie to z korzyscia
ekologiczng i gospodarcza dla miasta. Nowoczesne Zrddto zielonej energii zlo-
kalizowane w Stalowej Woli, bytoby zapewne dobrym argumentem dla poten-
cjalnych inwestoréw do ulokowania swojego biznesu w stalowowolskiej strefie.

D o Nie mozemy zapomnie¢ o Hucie Stalowej Woli, ktéra jest wiodgcym
producentem sprzetu wojskowego. Czy w swietle nowych inwestycji Huta
dalej bedzie stanowila jeden z symboli miasta? Prosze zdradzi¢ jakie
plany posiada Huta na dalsze lata swojej dziatalnosci.

»Stalowa Wola Narodu Polskiego wybicia sie na nowoczesno$¢” - to pet-
na nazwa naszego miasta i okreSlenie, ktore 85 lat temu zostato przyznane nie
miejscu, ale ludziom, ktérzy z niczego, na piasku w $rodku lasu wzniesli orga-
nizm przemystowy i miejski, zbudowany nie tylko na fundamencie stali i be-
tonu, ale na fundamencie o wiele silniejszym - na fundamencie wiary i warto-
Sci, ktory wynika z charakteru ludzi o ,stalowej woli”. Mozemy by¢ w wyjatkowy
sposéb dumni oraz mamy obowigzek powtarza¢, ze Huta Stalowa Wola jest dzisiaj
najwazniejszym zaktadem przemystu obronnego w Polsce i nadal stanowi jeden
z najwazniejszych symboli naszego miasta. Ta ,stalowa wola”, ktéra towarzy-
szyta naszym Ojcom, ktérzy wznosili te Hute, ta sita, ktéra od poczatku stanowi
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o sile tego zaktadu na przestrzeni tych 85 lat staje sie i dzisiaj wyznacznikiem
budowania pomyslnos$ci Huty Stalowa Wola, ktéra jesti bedzie najpiekniejszym
przyktadem czym jest ,stalowa wola Narodu Polskiego wybicia sie na nowocze-
sno$¢”. Ludzie ciezko pracujacy w Hucie Stalowa Wola zawsze wiedzieli i mowili
o tym, ze Huta, to ich ,matka”, Ze to jest ,serce” naszego miasta, ktore bije gora-
cym i dobrym rytmem. Po 85 latach wciaz to czujemy i doswiadczamy.

I O Odbiegajqgc na koniec od tematu wywiadu - jakie sq plany miasta
na zagospodarowanie terenu w celach bardziej rekreacyjnych i tury-
stycznych? Rewitalizacja mokradetl miejskich, projekt Podkarpackiego
Centrum Tenisa, rozbudowa stadionu lekkoatletycznego, a takze budowa
Aquaparku to projekty, o ktorych pogtoski mozna juz przeczytaéi usty-
sze¢. Jakie jeszcze niespodzianki mogq czeka¢ zaré6wno na mieszkaricow
jaki turystow w Stalowej Woli? Co wyjgtkowego odréznia ten region od
innych regionow Podkarpacia?

We wspdiczesnym Swiecie coraz czeSciej szukamy miejsc spokojnych
i przyjaznych, dajacych stabilng prace, mozliwo$¢ ksztatcenia naszych dzieci,
bedacych zrédtem rozwoju i oazg bezpieczenstwa. Chcemy zy¢ harmonijnie,
taczac prace z rekreacja i wypoczynkiem. Stalowa Wola - jedno z najmtodszych
polskich miast rozumie potrzeby mtodego pokolenia. Wszechobecna przyroda,
komunikacyjna przestrzen, osiedlowy spokoj panujace w Stalowej Woli daja taki
komfort. Kazdy, kto cho¢ raz odwiedzi to miasto méwi, Ze fajnie tu zy¢, dlatego
warto tutaj ulokowac swoje zyciowe marzenia.

Stalowa Wola jak na mtode miasto przystato, jest otwarta, odwaz-
na, peina energii i optymizmu, wolna od komplekséw. Sitg Stalowej Woli sg
pracowici, dobrze wyksztatceni ludzie, ktérzy wtasnie to miasto wybrali jako
miejsce pracy i zycia. Dlatego doktadamy wszelkich staran, by dziatania na-
stawione na dynamiczny rozwo6j gospodarczy taczy¢ ze statym podnosze-
niem jakosci zycia mieszkancdw. Najwazniejszym zadaniem jest stworzenie
mieszkancom przestrzeni do zycia. Wiasny kat jest waznym dopetnieniem
rodzinnego szcze$cia i warunkiem niezbednym dla poczucia stabilizacji. Re-
alizujemy wiec historyczny program budownictwa mieszkaniowego. Zakon-
czyta sie realizacja nowoczesnych budynkéw wielorodzinnych w ramach
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Stalowowolskiego Programu Mieszkaniowego ,Z perspektywg w Stalowej
Woli” przy ul. Orzeszkowej. To jednak nie koniec inwestycji mieszkaniowych.
W niedalekiej przysztosci w Stalowej Woli powstanie cate osiedle, a nawet dwa
- osiedle ,Le$na” i nowe osiedle w Charzewicach (w ramach SIM).

Na przestrzeni ostatnich lat Stalowa Wola zyskata nowy blask pod
wzgledem rekreacyjno-wypoczynkowym. Btonia nadsanskie staty sie zie-
lonymi ogrodami miasta, tworzac nowg przestrzen rekreacyjng dla miesz-
kancow, gdzie kazdy znajdzie co$ dla siebie. W Parku Miejskim nato-
miast powstata stalowowolska strefa zabaw z wodnym placem zabaw
i parkiem linowym. To wyjatkowe miejsca dedykowane osobom w kazdym wie-
ku. W sposob aktywny i bezpieczny moga tu spedzaé czas rodziny z dzie¢mi,

mtodziez oraz osoby starsze.

W Stalowej Woli jest tez wiele urokliwych, ale dzikich terendéw, ktore
przeszty zmiany wizerunkowe. Jednym z takich miejsc jest Park Zimnej Wody,
czyli obszar dawnego koryta rzeki San, bedacego siedliskiem wierzbowo-topo-
lowym, pelnym réznego rodzaju gatunkéw flory i fauny. Nowy teren rekreacyjny
w polaczeniu z sgsiadujgcym skateparkiem, torem rolkarskimi pumptruckiem
stat sie miejscem do aktywnego wypoczynku dla mieszkancéw miasta. W ra-
mach inwestycji powstata tu m.in. widownia z tarasowym ogrodem réz polskich
i urokliwe stawy z pomostami.

Miasto inwestuje tez w infrastrukture sportowa: wielofunkcyjne boiska,
plywalnie, sitownie plenerowe czy place zabaw dla najmtodszych, a przede
wszystkim Podkarpackie Centrum Pitki Noznej, gdzie wokét odnowionej ptyty
stadionu pitkarskiego powstat o$rodek szkoleniowo-treningowy dla kadr mto-
dziezowych pitki noznej z terendw wojewo6dztwa podkarpackiego, lubelskiego
i Swietokrzyskiego. Juz wkrotce do grona inwestycji sportowych w mies$cie
dotacza te, o ktérych Panie wspomniaty w pytaniu: Podkarpackie Centrum
Tenisa, rozbudowany stadion lekkoatletyczny czy najnowocze$niejszy w Pol-
sce Aquapark.

Stalowa Wola to zielone miasto, bo dookota otoczone kompleksami le-
$nymi. Dlatego czesto korzystamy z rowerdw, podrézujac niekonczacymi sie
$ciezkami rowerowymi w mieScie i okolicy. Na mito$nikéw jazdy rowerowej
w sezonie wiosenno-letnio-jesiennym na miejskich stacjach rowerowych czekajg
jednoslady. Stalowa Wola jest zielonym miastem takze ze wzgledu na wprowa-
dzone ekologiczne rozwigzania. Zréwnowazona, elektromobilna komunikacja
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miejska, efektywno$¢ energetyczna budynkéw i gospodarka odpadami stawiajg
nasze miasto w gronie lideréw nowoczesnych i innowacyjnych rozwigzan na

rzecz Srodowiska.

Stalowa Wola jest miastem dla wszystkich pokolen. Tworzymy dobry
klimat miedzy innymi dla rodzin z dzie¢mi. Na terenie miasta funkcjonuje sie¢
ztobkow, przedszkolii szkot. W ostatnim czasie powstato kolejne, nowoczesne
ztobko-przedszkole integracyjne w technologii pasywnej z basenem. Rozbu-
dowywana o nowe skrzydto jest tez Publiczna Szkota Podstawowa nr 11, a na
placu po Przedszkolu nr 12 ro$nie nowe Przedszkole nr 9.

Nie zapominamy takze o seniorach. Jedng z najwazniejszych inwe-
stycji dla senioralnego $rodowiska jest budowa Centrum Aktywnosci Senio-
ra, gdzie na powierzchni 1000 mkw powstato nowoczesne miejsce integracji.
A w nastepnym roku budzetowym skupimy sie na ogromnej inwestycji de-
dykowanej mtodym - budowie Centrum MtodzieZowego. Jest to odpowiedzZ
na rosnace potrzeby nowoczesnego i bezpiecznego miejsca spotkan, rekre-
acji, wypoczynku i zabawy dla mtodziezy w Stalowej Woli. Jestem przekona-
ny, ze kilka tysiecy mkw powierzchni, ktérg oddamy w rece mtodych, wraz
z kregielnia, Scianka wspinaczkowa, parkiem trampolin, pomieszczeniami na
rozwijanie zainteresowan, zewnetrznym amfiteatrem oraz wieloma innymi atrak-
cjami spetni marzenia stalowowolskiej mtodziezy. Centrum Mtodziezowe na
state wpisze sie w krajobraz miasta otwartego na mtodos¢, ktéra niesie ze soba
wiele dobrych pomystow, ale jest tez szczegbélnym okresem w zyciu, w ktérym
miejsce spedzania wolnego czasu jest kluczowe.

O Stalowej Woli mogtbym opowiada¢ dtugo, jednak stowa nie pokaza
w petnijej zaleti potencjatu. Hutniczy gréd od zawsze byt otwarty dla wszyst-
kich, ktérzy chcieli poczu¢ jego niesamowitg atmosfere przez chwile lub zwigzaé
z nim swoje losy. I tak zostato do dzis. Najlepiej jednak przekonac sie samemu,
do czego serdecznie zapraszam.
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Grzegorz Nieradka

Q

Wyrdzniony absolwent II Liceum Ogdlnoksztatcgcego im. Konstytucji
3 Majaw Kro$nie; profil z rozszerzonym zakresem chemii, fizyki i biologii.
Ukonczyt studia I i Il stopnia na Wydziale InZzynieriii Technologii Chemicznej
Politechniki Krakowskiej, uzyskujac tytut magistra inzyniera na kierunku Tech-
nologia Chemicznai specjalnosci Technologia Ropyi Gazu. Stypendysta Rektora
Politechniki Krakowskiej. Przewodniczacy Forum Mtodych Prawai Sprawiedli-
wosci powiatu krosnienskiego.

W wyborach parlamentarnych 2015 roku powotany na stanowisko ko-
ordynatora kampanii internetowej Prawa i Sprawiedliwo$ci w okregu nr 22.
Z dniem 20 listopada 2015 roku podjat prace w Kancelarii Sejmu obejmujac
stanowisko Asystenta Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej. Obecnie jest
Doradcg Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
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Fwa Kogut, Magdalena Koztowska

ROZMOWA NA TEMAT KULTURY
| DZIEDZICTWA NARODOWEGO
NA PODKARPACIU

Rozmowca: Grzegorz Nieradka -
Doradca Wicepremiera, Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w latach 2021-2023

oraz Radny Powiatu Krosnienskiego VI kadencji (2018-2024)

D © Panie Grzegorzu, czy aktualnie wsréd mieszkarncéw Podkarpacia
wystepuje zainteresowanie dziedzictwem kulturowym? Jak Pana zdaniem
zachecié mtode pokolenie do aktywnosci na rzecz dziedzictwa kulturowego?

Wojewo6dztwo podkarpackie to w znacznej mierze obszar dawnej Ma-
topolski Wschodniej, w tym m.in. historycznej ziemi sanockiej, przemyskiej
czy sandomierskiej. Tak samo blisko byto stad do Lwowa jak i do Krakowa. To
wtasnie dlatego teren dzisiejszego Podkarpacia jest tak bardzo wielokulturowy:.
Ta wielokulturowo$¢ jest u nas czyms$ naturalnym. Méwie u nas, bo sam pocho-
dze z tego pieknego zakatka Polski. Zawsze przenikaly sie tu wptywu kultury
Wschodu, Zachodu i Potudnia. Wspétistniaty i wspotegzystowaty ze soba religie
chrzes$cijanskie obrzadku katolickiego, greckokatolickiego oraz judaizm. Polacy,
Rusini, Zydzi, Ormianie. Kazda z tych nacji posiadata swoja oryginalna, ksztal-
towang przez wieki kulture. Dziejowe wydarzenia, a przede wszystkim dwie
ostatnie wojny Swiatowe, zmienity na zawsze ten historyczny obraz. Zmianie ule-
gly granice panstw, etniczne mniejszo$ci zostaty wysiedlone lub wymordowane,
a wraz z nimi powoli zanikat tez dorobek kulturalny tych spoteczenstw. Wiele
jednak pozostato. To na Podkarpaciu wcigz mamy wiele drewnianych cerkwi,
ktore ocalaty dzieki przejeciu je przez Kosciét Katolicki. W pamieci mieszkancéow
zachowaly sie jeszcze pewne zwyczaje, historyczne i legendarne opowiesci. Uwa-
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zam, Ze zainteresowanie dziedzictwem kulturowym nie tylko wystepuje wsrdod
mieszkancéw Podkarpacia, ale jest sprawg zupelnie naturalna. Wychowujac sie
w konkretnej przestrzeni przyrodniczej i architektonicznej, w konkretnym
otoczeniu kulturalnym, kazdy mtody cztowiek zadaje pytania swoim rodzicom,
dziadkom czy nauczycielom, uczac sie rozumie¢ otaczajacy Swiat.

Jako Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego realizowaliSmy
szereg dziatan majacych na celu zachecenie mtodego pokolenia do aktywnosci na
rzecz dziedzictwa kulturowego. To nie tylko intensywny rozwoj szkét i uczelni ar-
tystycznych, wzbogacanie bazy dydaktycznej, uzupetnianie i rozwéj programéw
nauczania. To takze szereg programdéw stypendialnych, tak dla uczniéw szkot
i uczelni prowadzonych przez Ministerstwo Kultury jaki programy, np. Mtoda Pol-
ska, w ramach ktérych mtodziez moze zrealizowac ciekawe projekty kulturalne,
takze zwigzane z lokalnym dziedzictwem. Zacheta do aktywno$ci sa takze progra-
my kierowane do organizacji pozarzadowych, samorzadowych instytucji kultury
i szkdt. To sg narzedzia, ktdére skutecznie stuzg wzmacnianiu dziedzictwa kul-

turowego.

D O Jakie znaczenie ma dla Pana tworzenie nowych osrodkéw kultury?
Czy Pana wczesniejsza dziatalnos¢ u boku Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego miata wplyw na obecne promowanie dziedzictwa kultury w re-
gionie Podkarpacia?

Gabinet Pana Premiera prof. Piotra Glifiskiego, w ktérym miatem za-
szczyt pracowac, stawiat przed sobg wysokie wymagania, takze w obszarze
instytucjonalnego wzmocnienia polskiej kultury. Silne instytucje sg gwaran-
tem dbatosci o dorobek kulturalny wielu pokolen Polakéw. Wybudowalismy
Muzeum Historii Polski, Muzeum Dzieci Polskich - Ofiar Totalitaryzméw,
Muzeum Rzeczypospolitej Obojga Narodéw, Muzeum Centralnego Okregu
Przemystowego w Stalowej Woli, Etnocentrum Ziemi Kro$nienskiej. W la-
tach 2015-2023 zrealizowali$my ponad 7 tys. inwestycji w obszarze kultu-
ry. ObjeliSmy wspdlprowadzeniem wiele instytucji, z utrzymaniem ktérych
samorzad terytorialny sam nie mogtby sobie poradzié. Dzieki temu dostep
do kultury na najwyzszym poziomie mogliSmy zapewni¢ takze mieszkan-
com mniejszych miejscowos$ci. Kultura to piekno, ktére buduje wspélnote.
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W obecnej sytuacji geopolitycznej zdajemy sobie sprawe, jak wazna jest wspdlnota.
W obliczu zagrozenia militarnego ze Wschodu, ale réwniez ideologicznego z Za-
chodu, musimy wzmacnia¢ wtasne dziedzictwo kulturowe, aby sta¢ sie odpornym
na obce wpltywy.

Zawsze powtarzatem, Ze sens mojej pracy w Warszawie widze w tym, aby
jak najwiecej zdziata¢ dla Podkarpacia. Wsr6d moich wspoétpracownikéw wyro-
bitem sobie marke ,Ambasadora Podkarpacia”, bo rzeczywiscie ogromny nacisk
w pracy ministerialnej ktadtem na wsparcie mojego rodzinnego wojewddztwa.
Doswiadczyli tego podkarpaccy samorzadowecy, kota gospodyn wiejskich, ochot-
nicze straze pozarne, orkiestry dete, kapele ludowe, gminne i miejskie biblio-
teki, ale takze szkoty artystyczne i wiele innych podmiotéw, w tym dziesiatki
organizacji pozarzadowych. Dos$wiadczyli tego wreszcie zwykli mieszkancy,
ktorzy mogli cieszy¢ sie imprezami i wydarzeniami kulturalnymi (koncerty,
warsztaty, wyjazdy edukacyjne) na najwyzszym poziomie, wspieranymi finanso-
wo w ramach programoéw Ministra Kulturyi Dziedzictwa Narodowego. Wielka
dbatoscia otaczali$my takze podkarpackie zabytki, przede wszystkim §wigtynie,
ktére w wielu miejscowos$ciach sg najcenniejszym dorobkiem narodowego dzie-
dzictwa, ale i centrum zycia kulturalnego. Ostatnie lata to byt naprawde dobry
czas dla polskieji podkarpackiej kultury.

D O Jaki obiekt kultury na Podkarpaciu zastugujq na szczegélng uwage?
Czy uwaza Pan, Ze wojewddztwo podkarpackie jest atrakcyjne pod wzgledem
turystycznym z uwagi na dorobek kulturowy dla innych regionéw i obco-
krajowcow?

Bardzo trudno jest wskaza¢ jeden konkretny obiekt, ktory zastuguje na
szczegblng uwage. Tak jak wspomniatem, niezwykte bogactwo kulturalne ziemi
podkarpackiej sprawia, ze takich obiektéw mamy setKki, jesli nie tysigce. Tym, na
co warto jednak wskazac, sg swoiste ,pomniki kultury”, a wiec obiekty wpisane
na liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Znalazty sie na niej dwie drewniane
rzymskokatolickie $wiatynie: kosciét pw. Wszystkich Swietych w Bliznem i ko-
$ciét pw. Wniebowziecia NMP w Haczowie oraz trzy cerkwie greckokatolickie:
cerkiew pw. Narodzenia Przenaj$wietszej Bogurodzicy w Chotyncu, cerkiew
pw. $w. Paraskewy w Radruzu, cerkiew pw. $w. Michata Archaniota w Smolniku,
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a takze cerkiew prawostawna pw. $w. Michata Archaniota w Turzansku. Miej-
scem, ktore koniecznie nalezy odwiedzi¢, jest Muzeum Przemystu Naftowego
i Gazowniczego im. Ignacego Lukasiewicza w Bdbrce, stanowigce juz dzi$ Po-
mnik Historii, a ktére niebawem znajdzie sie tez na liScie UNESCO. Warto takze
zatrzymac sie dtuzej w urokliwym Iwoniczu-Zdroju, ktérego uktad urbanistyczny
i styl szwajcarskiego kurortu zachowat sie w oryginale od potowy wieku XIX.

Podkarpacie rozwija sie coraz bardziej pod wzgledem infrastruktury
turystycznej. Nowoczesna baza hotelowa, powstajgce Sciezki rowerowe, wy-
tyczane nowe szlaki piesze, Swietna gastronomia, oparta na lokalnej, zdrowej
zywnosci. To wszystko przycigga do potudniowo-wschodniej Polski turystow
z innych czesSci naszego kraju, ale takze z zagranicy. Infrastruktura drogowa
umozliwia natomiast szybsze i wygodniejsze dotarcie do naszego wojewddz-
twa, gdzie podziwia¢ mozna dorobek kulturowy mieszkancoéow, ale i niezwykte
atrakcje przyrodnicze, jak cho¢by rezerwat przyrody , Przadki”, urokliwe Biesz-
czady, Beskid Niski nazywany kraing tagodnosci czy Roztocze. Na tle innych
wojewddztw, np. Polski centralnej, jako potudniowo-wschodnie ,kresy” naszej
ojczyzny, mozemy poszczyci¢ sie bogactwem wplywu wielu kultur, o czym
wspominatem juz wcze$niej. Z racji tego, ze Podkarpacie nie jest regionem
przemystowym, jak choéby Slask, cieszymy sie tutaj wzglednie zdrowym po-
wietrzem i czystos$cig przyrody. Pozostato$ci historycznej Puszczy Karpackiej,
z catym bogactwem fauny i flory (wystepujace tylko tutaj odmiany roslini ga-
tunki zwierzat) to nie lada gratka dla turystow z catego $wiata.

D o Co wedtug Pana stanowi obecnie najwiekszy problem bgdz problemy
w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego na Podkarpaciu? Jakie rozwiq-
zania, Pana zdaniem, nalezatoby zastosowac aby je zniwelowaé?

Mysle, ze znacznym problemem, pewnie nie tylko dla Podkarpacia, jest
dos¢ intensywny odptyw mtodych ludzi, ktérzy w poszukiwaniu lepszej pracy
i wygodniejszego zycia wybieraja wieksze osrodki miejskie lub wyjezdzajg za
granice. Oznacza to, Ze jezeli ten trend sie utrzyma, wkrotce nie bedzie komu
przekazywac w naturalny sposdb spuscizny kulturowej regionu. A trzeba pamie-
ta¢, ze kultura to nie tylko namacalne zabytki, ale przede wszystkim dziedzictwo
niematerialne, przekazywane czesto ustnie z pokolenia na pokolenie w postaci
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opowiesci czy przyS$piewek, to nauka ludowego taficai gry na nieznanych nigdzie
indziej instrumentach. Te niematerialne dziedzictwo nalezy chronié. Jako Mini-
sterstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego wspieramy ochrone narodowego
dziedzictwa, przekazujac ogromne $rodki finansowe na r6znego rodzaju projekty:
kultura ludowai tradycyjna, teatr, taniec, edukacja kulturalna. To tylko niektére
z tych niematerialnych dziedzin, ktére dzieki wsparciu centralnemu, mozemy
uratowac i ocali¢ od zapomnienia.

D O Czy w trakcie swojej intensywnej dziatalnosci spotecznej zauwazyt
Pan, iz kultywowanie przez spoteczenstwo dorobku dziedzictwa narodowe-
go poprzez np. réznego rodzaju akcje, dziatalnosé domow kultury i innych
osrodkéw wplywa na zaciesnianie wiezi wsréd spotecznosci lokalnej?

Znam takie miejsca, w ktorych rzeczywiscie dziatalno$¢ instytucji, wspot-
praca z organizacjami spotecznymi oraz samorzgdem wspaniale sie uzupetnia.
To bez watpienia wplywa na zacie$nianie wiezi wsrod lokalnej spotecznosci.
Wspdlnie realizowane projekty zawsze powinny taczy¢, nigdy dzieli¢. Dlatego
nalezy poszukiwac tych obszaréw, ktére tacza, integruja. Kultura, dobrze ro-
zumiana, oparta na historycznym dorobku pokolen, a nie chwilowej modzie,
najczesciej importowanej ze Swiata, ktory stat sie globalng wioska, powinna
taczy¢ wpierw nasze rodziny i miejscowosci, czyli tzw. mate ojczyzny. Te z kolei
powinny promieniowac szerzej. Suma lokalnych tradycji, lokalnego dziedzic-
twa jest kultura naszego narodu. Jako Doradca Wicepremiera, Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, czutem sie takze w obowigzku realizowa¢ swoista
polityke odznaczeniowa w dziedzinie kultury. Minister ma prawo nada¢ od-
znake honorowa ,Zastuzony dla kultury polskiej” oraz trzystopniowe medale
»Zastuzony Kulturze Gloria Artis”. Staratem sie dostrzega¢ osoby, zwlaszcza na
Podkarpaciu, ktére swojg wieloletnia pracag i zaangazowaniem na rzecz kultury,
powinny zosta¢ uhonorowane przez wladze centralna. I to sie udato! Miatem
zaszczyti przyjemno$¢, w imieniu pana Prezydenta Andrzeja Dudy (medale
za dtugoletnia stuzbe, Krzyze Zastugi) i pana Premiera prof. Piotra Glinskiego
wreczy¢ kilkadziesiat takich odznaczenii w ten spos6b réwniez wptywajac na
zacie$nianie wiezow spotecznych.
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D 0 Czy panstwo daje mozliwosci rozwijania sfery dziedzictwa kulturo-
wego? Jak widzi Pan przysztosé rozwoju kultury i dziedzictwa Podkarpacia
w ciggu najblizszych lat?

Odpowiadajac Panstwu na wszystkie postawione wyzej pytania udo-
wodnitem, Ze polskie panstwo daje szereg narzedzi i mozliwosci dla rozwoju
kulturowego dziedzictwa. W ciggu ostatnich o$miu lat budzet Ministerstwa Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego wzrdst o ponad 100%. Fakt, Ze po raz pierwszy
w historii Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego zostal wicepremierem
polskiego rzadu oznacza, ze Srodowisko polityczne Prawa i Sprawiedliwosci
bardzo powaznie traktowato obszar polskiej kultury. Nie mozna nie wspomnie¢
takze o Rzadowym Programie Odbudowy Zabytkéw, na ktéry przeznaczyliSmy
ponad 3,5 mld zt. To bezprecedensowe wsparcie w sposdéb widoczny poprawi
estetyke obiektow zabytkowych, ktore stang sie atrakcjg wplywajaca pozytywnie
na rozwoj gospodarczy, szczegolnie sektora turystycznego.

Wobec zmieniajacej sie sytuacji politycznej zyczytbym sobie, aby nowy
rzad nie zmarnowat naszych niewatpliwych osiagnie¢ w dziedzinie rozwoju
kultury i ochrony dziedzictwa i nie zaprzepascit szans, ktdre sg przed nami.
Mam nadzieje, Ze Srodki centralne nadal beda tak szerokim strumieniem ptynaé
do naszego wojewo6dztwa. Dla dobra nas i przysztych pokolen.
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Agnieszka Pienigzek

Q

Prawnik, politolog, Prezes Zarzadu Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju
i Promocji Podkarpacia,Pro Carpathia’, Fundacji Instytut Regionalny, nauczyciel
akademicki Panstwowej Wyzszej Szkoty Wschodnioeuropejskiej w Przemyslu.

Autorka, wspotautorka, koordynator i realizator projektéw finansowa-
nych ze srodkdéw publicznych. Stowarzyszenie ,Pro Carpathia” jest animatorem
dwoch klastréw: Klastra Podkarpackie Smaki - zrzeszajacego podmioty z branzy
rolno-spozyweczej oraz Karpackiego Klastra Turystycznego skupiajacego przed-
stawicieli branzy turystycznej z regionu.
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Aleksandra Bober, Iga Filip

ROZMOWA NA TEMAT DZIALALNOSCI TRZE-
CIEGO SEKTORA NA PODKARPACIU

Rozmdéwca: dr Agnieszka Pienigzek -

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju i Promocji Podkarpacia,Pro Carpathia”

D © Na poczatek chcialybysmy zapytac o to czy moze Pani wskaza¢ naj-
wieksze walory naszego regionu? Czy jest cos co Pani zdaniem wyréznia
Podkarpacie sposréd innych wojewodztw, a jesli tak, to co?

Wojewodztwo podkarpackie, potozone na potudniowo-wschodnich kran-
cach Polski, charakteryzuje sie réznorodnymi walorami, obejmujgcymi zaréwno
przyrode, kulture, jak i gospodarke.

Podkarpackie stynie z pieknych i zréznicowanych krajobrazéw. Biesz-
czady stanowia jedno z najwiekszych skarbéw przyrodniczych regionu, oferujgc
unikalna faune i flore. Bieszczadzki Park Narodowy przyciaga turystéw chcacych
podziwia¢ dziewicze tereny, liczne szlaki turystyczne oraz niezwykte krajobrazy.

Region posiada rowniez bogata historie, czego Swiadectwem sg liczne
zabytki, w tym drewniane cerkwie, ko$cioty oraz zamki i patace. Cze$¢ z nich
wpisana jest na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturalnego i Naturalnego UNE-
SCO (dwa koScioty - w Bliznem i Haczowie oraz cztery cerkwie - w Radruzu,
Chotyncu, Smolniku i Turzansku). Podkarpacie jest regionem, gdzie zachowato
sie wiele tradycji kulturowych i folklorystycznych. Bogata kultura ludowa, obrze-
dy, a takze lokalne festiwale i $wieta sa waznym elementem Zycia spotecznosci.
Podkarpackie to obszar, gdzie wciaz mozna dostrzec tradycyjne elementy kultury
ludowej. Regionalne $wieta, festyny oraz wydarzenia kulturalne promujace folk-
lor przyciagaja zaréwno mieszkancow, jaki turystow. Wiele miejsc wojewodztwa
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podkarpackiego jest rowniez zwigzanych z tradycja religijng. Sanktuaria, klasz-
tory i cerkwie przyciagaja zaréwno pielgrzymow, jak i osoby zainteresowane
dziedzictwem kulturowym. Dla mito$nikéw aktywnego wypoczynku, Podkarpacie
oferuje liczne szlaki turystyczne, zar6wno piesze, jak i rowerowe. W Bieszcza-
dach mozna uprawia¢ turystyke gorska, a na Jeziorze Solinskim - sporty wodne.
Region jest znany z produkcji zywnosci, w tym lokalnych specjatéw kulinarnych.
Warto wskaza¢, ze na ministerialnej lisScie produktéw tradycyjnych znajduje
254 produktéw w wojewddztwa podkarpackiego.

Warto podkresli¢, ze piekno i warto$¢ regionu zaleza réwniez od subiek-
tywnego spojrzenia kazdej osoby. Podkarpackie moze by¢ fascynujgcym miejscem
zaréwno dla tych, ktérzy cenig spokéj i kontaktz natura, jaki dla tych, ktérzy
poszukuja bogatej oferty kulturalnej i historyczne;j.

D 0 Zgodnie z Pani wiedzq, jakiego rodzaju podmiotéw sposrod szeroko
pojetych organizacji pozarzqgdowych (NGO) jest najwiecej na Podkarpaciu?

Informacji na temat liczby organizacji pozarzadowych dostarczajg
m.in. dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS). W rejestrach tych stoso-
wana jest definicja wynikajgca z Ustawy o dziatalnos$ci pozytku publicznego
i o wolontariacie, tj. za organizacje pozarzadowa uznaje sie osobe prawng
lub jednostke organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawnej, ktorej od-
rebna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna, w tym fundacje lub stowarzyszenia,
niebedace jednostkami sektora finanséw publicznych, w rozumieniu ustawy
o finansach publicznych i nie dziatajgce w celu osiggniecia zysku.

Wedtug tych danych GUS w 2020 r. w Polsce byto aktywnych 95,1 tys.
organizacji pozarzadowych, co oznacza wzrost o 7 tys. organizacji w po-
réwnaniu do 2018 r. W wojewddztwie podkarpackim aktywnych organiza-
cji odnotowano 6,1 tys. (co stanowito 6,4% wszystkich organizacji w Pol-
sce). Podobnie jak miato to miejsce w skali kraju, rowniez w wojewo6dz-
twie podkarpackim odnotowano wzrost liczby organizacji pozarzagdowych
w poréwnaniu do roku 2018 (o 0,8 tys.).

Wsréd wszystkich aktywnych organizacji najbardziej liczng gru-
pe pod wzgledem formy prawnej stanowily stowarzyszenia i podob-
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ne organizacje spoteczne (kategoria stosowana w rejestrach GUS) -
77,1% organizacji. Najbardziej rozpoznawalne organizacje pozarzado-
we, czyli fundacje stanowity natomiast 8,2% wszystkich organizacji.
W wojewddztwie podkarpackim stowarzyszenia sportowe stanowity 26,2%
wszystkich podmiotéw, ochotnicze straze pozarne 18,1% wszystkich organizacji
dziatajacych w wojewddztwie. Status organizacji pozytku publicznego posiadato
9,8% podkarpackich organizacji.

Na podstawie danych GUS, wskaza¢ mozna, ze 7,7% wszystkich or-
ganizacji, ktére wskazaty jako obszar swojej dziatalnos$ci sport, turystyke,
rekreacjg, hobby dziatatow wojewddztwie podkarpackim. W naszym regio-
nie dziala w sferze ratownictwa ok. 7,6% wszystkich organizacji. W sfe-
rze rynku pracy odnotowano w wojewddztwie podkarpackim - 7,7% orga-
nizacji. Szacuje sie, ze od 5 do 6% wszystkich organizacji pozarzadowych
w wojewddztwie podkarpackim jest aktywnych w sferach: pomoc spoteczna
i humanitarna, kulturai sztuka, edukacjai wychowanie, badania naukowe oraz
ochrona srodowiska. Stosunkowo niewiele organizacji, ktére zadeklarowaty
aktywnos¢é w sferze: prawo i jego ochrona, prawa cztowieka (3,7% organizacji)
oraz wsparcie trzeciego sektora (1,5% wszystkich organizacji).

Czes¢ organizacji dziata rowniez w formie mniej sformalizowanej. Rejestr
ten nie obejmuje jednak takich podmiotéw. Bardzo aktywne s3a réwniez grupy
nieformalne. Z oczywistych wzgledéw informacje na ich temat nie sg dostepne
w przedstawionych zestawieniach.

I Jak okreslitaby Pani poziom funkcjonujgcego na Podkarpaciu ,trze-
ciego sektora”? Czy skutecznie realizuje on powierzone zadania publiczne?

Obecnie mozna obserwowac¢ wzrost liczby organizacji pozarzado-
wych w Polsce, w tym na Podkarpaciu. To zjawisko wynika z rosngcej $wia-
domosci spotecznej, zaangazowania obywateli oraz potrzeby reagowania na
lokalne wyzwania. Wolontariat odgrywa coraz wiekszg role w sektorze pod-
karpackich organizacji pozarzadowych, a ludzie chetnie angazuja sie w réz-
norodne inicjatywy spoteczne. Coraz czeSciej organizacje pozarzadowe
wspotpracujg rowniez z instytucjami publicznymi oraz przedsiebiorstwami
w celu realizacji projektéw spotecznych i rozwoju lokalnego.
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Ocena skutecznosci organizacji pozarzadowych w realizacji zadan pu-
blicznych moze by¢ ztoZonym zagadnieniem, poniewaz skuteczno$¢ zalezy od wie-
lu czynnikéw. Na skuteczna realizacje zadan publicznych wptywaé moze to czy or-
ganizacja ma jasno okre$lone cele, ktére sg zgodne z powierzonymi jej zadaniami.
Organizacje o dobrze zdefiniowanych celachi strategiach majg wieksze szanse na
skuteczne dziatanie. Kolejng kwestig sg umiejetnoscii zaangazowanie pracowni-
kéw oraz wolontariuszy. Skuteczne zarzadzanie zasobami ludzkimi jest kluczowe
dla efektywnego dziatania organizacji. Na realizacje zadania wptywaé moze réw-
niez zdolno$¢ do budowania partnerstw i wspotpracy. Warto zauwazy¢, ze sku-
teczno$¢ NGO moze by¢ rézna w zalezno$ci od organizacji, jej kontekstu dziatania
i specyfiki powierzonych zadan. Podkresli¢ nalezy, ze wiele organizacji z po-
wodzeniem realizuje zadania publiczne, stajac sie waznym partnerem dla sa-
morzadow lokalnych.

D 0 Skqgd pomyst na stworzenie wtasnie takiej organizacji, jakq jest Stowa-
rzyszenie , Pro Carpathia’, tzn. organizacji, ktéra ma za zadanie promowag,
a zarazem wspierac rozwdj naszego regionu?

Ze Stowarzyszeniem ,Pro Carpathia” jestem zwigzana od blisko 20
lat. Nie naleze jednak do grona jego pomystodawcéw i zatozycieli. Do Sto-
warzyszenia dotgczytam tuz po jego rejestracji. Stowarzyszenie ,Pro Carpa-
thia” zarejestrowane zostato w 2004 roku. Zatozone zostato przez grupe
rzeszowskich przedsiebiorcéw, dziataczy organizacji pozarzadowych, dzien-
nikarzy, a takze naukowcéw. Misja Stowarzyszenia pozostaje niezmien-
na od poczatku istnienia i jest nig dziatalno$¢ na rzecz rozwoju Karpat
i wojewddztwa podkarpackiego. Stowarzyszenie cele statutowe wdraza poprzez
realizacje projektéw o zasiegu krajowym i miedzynarodowym, ktére wspierajg
zaréwno dziatalno$¢ organizacji spotecznych, jaki podmiotéw gospodarczych.
Stowarzyszenie samodzielnie oraz w partnerstwie zrealizowato blisko 100 pro-
jektéw finansowanych ze sSrodkéw Unii Europejskiej, budzetu panstwa, funduszy
norweskich i szwajcarskich.

Stowarzyszenie prowadzi réwniez dziatalno$¢ typu think tank, realizu-
jac badania dotyczace Karpat, m.in. w odniesieniu do zapiséw tematycznych
poszczegdlnych protokotéw Konwencji Karpackiej.
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Stowarzyszenie czynnie dziata takze na rzecz wsparcia rynku pracy i ak-
tywizacji oséb bezrobotnych, a w wyniku realizowanych projektéw ze Srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego zatozonych zostato m.in. ponad 700 firm.

Z inicjatywy Stowarzyszenia powstaty rowniez dwa klastry, ktorych jest
animatorem i koordynatorem: Klaster Podkarpackie Smaki oraz Karpacki Kla-
ster Turystyczny.

0d 2012 r. Stowarzyszenie posiada wtasna siedzibe w Rzeszowie przy
Rynku nr 16 oraz wybudowany w 2021 r. oSrodek szkoleniowy w Bystrym koto
Baligrodu, w ktérym dziatalno$¢ prowadzi Karpacki Uniwersytet Ludowy.

D 6 W jaki sposéb my, miodzi ludzie, studenci mozemy zaangazowacé sie
w dziatalnosé na rzecz organizacji pozarzqdowych? Czy istnieje jakakolwiek
mozliwosé odbycia stazu w takich organizacjach, np. w Pani stowarzyszeniu?
Czy studenci mogq zaktadaé wtasne stowarzyszenia? Jesli tak, to jak mogq
to zrobi¢?

Uwazam, Ze mtodzi ludzie, w tym studenci mogg angazowac siew dzia-
talno$¢ organizacji pozarzadowych na wiele sposobdw. Pierwszym z nich jest
wolontariat. W tym celu nalezy znaleZ¢ organizacje, ktéra odpowiada zainte-
resowaniom i warto$ciom danej osoby. Praca w takiej organizacji, moze ozna-
czac prace na rzecz lokalnej spotecznos$ci, pomaganie w organizacji wydarzen,
udziat w projekcie spotecznym, organizacje zbiérki funduszy na rzecz organizacji
charytatywnych, dzielenie sie wiedzg na temat problemdéw spotecznych i roli
organizacji pozarzadowych, prowadzenie warsztatow, prelekcji lub kampanii
edukacyjnych w szkotach, na uniwersytetach czy w lokalnych spotecznos$ciach,
pomoc w tworzeniu tresci, udostepnianie informacje o kampaniach i dziata-
niach, angazowanie innych uzytkownikéw, pomoc w tworzeniu materiatow
promocyjnych, artykutéw, filmoéw czy grafik oraz pomoc w dotarciu do nowych
0s6b poprzez kreatywne tresci.

Wiele organizacji pozarzadowych oferuje programy praktyk lub stazy.
Jest to doskonaty sposdb na zdobycie doswiadczenia zawodowego, rozwijanie
umiejetnoscii jednoczesne wsparcie dla waznej sprawy. Kazdego roku Stowa-
rzyszenie ,Pro Carpathia” przyjmuje réwniez po kilka os6b na staze lub praktyki
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zawodowe. Liczba os6b odbywajacych praktyki lub staze uzalezniana jest od
warunkéw lokalowych i realizowanych projektow.

Dziatanie na rzecz organizacji pozarzadowych nie tylko przynosi korzysci
spotecznosci, ale takze pozwala na osobisty rozwéj i zdobycie cennego doswiad-

czenia.

D 6 W opinii publicznej mozna spotkaé sie z takim twierdzeniem, Ze fun-
dacje oraz stowarzyszenia potrafiq ,zdziala¢ cuda’. Jakie jest Pani zdanie
na ten temat?

Zdecydowanie zgadzam sie z tym twierdzeniem. Jako przyklad podam
rezultaty jednego z projektéw realizowanych przez Stowarzyszenie, to projekt
»Karpackie inicjatywy lokalne” w ramach ktérego przyznawane s3g dotacje dla
mtodych organizacji lub grup nieformalnych na realizacje przedsiewzie¢ zwigza-
nych z wykorzystaniem potencjatu przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego
polskiej czesci Karpat (tj. wojewodztw: Slaskiego, matopolskiego i podkarpac-
kiego). Maksymalna wysoko$¢ pojedynczej dotacji wynosi 10 tys. zlotych. Jednak
doswiadczenia z blisko trzech lat realizacji projektu wskazujg, ze te stosunkowo
niewielkie kwoty pozwalajg na organizacje koncernéw, warsztatow, prelekcji,
wystaw, w ktérych niejednokrotnie angazowanych jest kilkanascie lub kilka-
dziesigt osob, ktére pomagaja w réznym charakterze, jako realizatorzy, eks-
perci, uczestnicy. W ramach projektu zatozono udzielenie 105 mikrodotacji.
Organizacje pozarzadowe oraz grupy nieformalne zrealizowaly szereg dziatan
majacych na celu m.in. podtrzymywanie tradycji narodowej, rozwoj Swiadomosci
narodoweji obywatelskiej, zwiekszanie aktywnos$ci obywatelskiej mi.in. wsréd
0s6b mtodych, senioréw, promowanie postaw proekologicznych.

Karpackie inicjatywy lokalne to projekty miekkie, ktére majg r6zna forme
realizowanych dziatan:

® zajecia edukacyjne,
® warsztaty,
® seminaria,
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® wydarzenia integrujace roézne grupy spoteczne, np. koncerty, jarmarki,
wystawy,

® kampanie edukacyjno-informacyjne,

e wspdlne dziatania na rzecz ochrony dziedzictwa przyrodniczego
i kulturowego.

Wiele inicjatyw rozwijato rowniez idee Szlaku Kultury Wotoskiej - wspot-
tworzonego przez Stowarzyszenie ,Pro Carpathia”. Szlak Kultury Wotoskiej to
odtwarzane obecnie Slady dziatalno$ci pasterskiej Wotoch6w na obszarze Karpat,
na pograniczu polsko-stowackim, gdzie przez setki lat wypas owiec byt decydu-
jacym czynnikiem gospodarki cztowieka. Pasterstwo miato dominujacy wptyw
na ksztattowanie sie kultury materialneji duchowej ludnosci tu osiadtej. Dzi$
pamie¢ o tym bardzo szybko ginie, co prowadzi do zaniku wspdlnej tozsamosci
regionalnej pogranicza. Szlak Kultury Wotoskiej niesie przestanie o wspdlnocie
kulturowej ludnosci Karpati Batkandw. Ma szczegdlna role ksztattujac postawe
otwarto$ci, buduje wzajemne kontakty, wymiane wiedzy i doswiadczen. Dla
0s6b zainteresowanych kulturg obszaréw pogranicza Szlak Kultury Wotoskiej
jest Swiadectwem wspélnoty ludzi gor.

»,Karpackie inicjatywy lokalne” finansowane s3 ze $rodkéw Programu
NOWEFIO.

D O Jak ocenia Pani potencjat dziatalnosci ,,sektora trzeciego” w nastep-
nych latach w wojewddztwie podkarpackim? Czy wedtug Pani organizacje
pozarzgdowe cieszq sie wiekszym zaufaniem spoteczenstwa niz jednostki
sektora publicznego? A jesli tak to z czego to moze wynika¢?

Uwazam, Ze potencjat podkarpackich organizacji bedzie sie rozwijat. Dzie-
ki organizacjom i zaangazowaniu spotecznemu lokalnych spotecznos$ci powstanie

wiele cennych inicjatyw.

Ocena zaufania spoteczenistwa do organizacji pozarzgdowych w poréw-
naniu z jednostkami sektora publicznego moze by¢ zré6znicowana w zalezno$ci
od kontekstu, kultury spotecznej i innych czynnikow.
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W niektérych przypadkach organizacje pozarzadowe moga cieszy¢ sie
wiekszym zaufaniem spoteczenstwa ze wzgledu na ich niezalezno$¢ od wtadz
publicznych oraz ich zdolno$¢ do elastycznego i skutecznego reagowania na po-
trzeby spoteczne. Organizacje pozarzadowe czesto s3 postrzegane jako bardziej
bliskie spoteczenstwu i bardziej skoncentrowane na konkretnych kwestiach
spotecznych.

Warto réwniez zauwazy¢, ze opinie na temat zaufania do sektora publicz-
nego moga sie zmienia¢ w zaleznosci od specyfiki danego obszaru dziatan, jak
np. ochrona srodowiska, opieka zdrowotna czy edukacja.

Ostatecznie, ocena zaufania do organizacji pozarzagdowych i jednostek
sektora publicznego jest skomplikowanym zagadnieniem, ktére zalezy od wielu
czynnikéw. Poziom zaufania spotecznego wobec organizacji pozarzadowych
i jednostek sektora publicznego moze r6znic sie w zalezno$ci od kraju, kon-
tekstu kulturowego, historiii doswiadczen spoteczenstwa. Ogélnie rzecz biorac,
nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, Ze organizacje pozarzadowe zawsze ciesza
sie wiekszym zaufaniem niz jednostki sektora publicznego lub vice versa. Oba
sektory maja swoje unikalne cechy i wyzwania.

Organizacje pozarzadowe czesto s3 postrzegane jako bar-
dziej elastyczne, innowacyjne i zdolne do szybkiej reakcji na zmienia-
jace sie potrzeby spoteczne. Moga tez dziata¢ w obszarach, ktore sa
mniej skomercjalizowane, skupiajac sie na potrzebach spotecznosci
i grup marginalizowanych. Z drugiej strony, sektor publiczny, mimo Ze moze by¢
uwazany za bardziej stabilny i dostarczajacy szerokiej gamy ustug spotecznych,
czasem moze by¢ krytykowany za ztozonos$¢ procedur, czy czas podejmowania
decyzji.
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Mariusz Ruszel

Q

Politolog, dr hab. nauk spotecznych, profesor uczelni Zaktadu Ekonomii
Wydziatu Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza.
W 2007 ukoniczyt studia stosunkéw miedzynarodowych na Uniwersytecie L.6dz-
kim, 26 kwietnia 2012 obronit prace doktorska Polska wobec polityki energe-
tycznej UE w latach 2004-2010, 28 listopada 2019 uzyskat stopien doktora
habilitowanego.

Zostat zatrudniony na stanowisku adiunkta w Katedrze Ekonomii na
Wydziale Zarzadzania Politechniki Rzeszowska im. I[gnacego Lukasiewicza. Jest
profesorem uczelni w Zaktadzie Ekonomii, a takze prezesem zarzadu w Instytu-
cie Polityki Energetycznej im. Ignacego Lukasiewicza. Petnit funkcje prodziekana
Wydziatu Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej. W 2022 otrzymat Srebrny
Krzyz Zastugi.
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Woijciech Dyrkacz, Aneta Kowalczyk

ROZMOWA NA TEMAT BEZPIECZENSTWA
ENERGETYCZNEGO PODKARPACIA

Rozmoéweca: dr hab. Mariusz Ruszel, prof. PRz

D O Panie Profesorze trwajqca za naszq wschodniq granicq wojna, wy-
wotata wiele pytan i dyskusji w zakresie bezpieczernstwa energetycznego
naszego panstwa. Czy mégtby Pan Profesor powiedzied, jak sytuacja wyglq-
data na Podkarpaciu?

Bezpieczenstwo energetyczne nalezy rozpatrywac z perspektywy pan-
stwa, a nie wojewddztwa. Jezeli chodzi o zaopatrywanie w gaz ziemny, to posia-
damy krajowe wydobycie na poziomie ponizej 4 mld m3, a takze mamy magazyny
gazu ziemnego pozwalajace przechowywac¢ ponad 3 mld m3. Pozostata ilo$¢ gazu
ziemnego jest importowana poprzez terminal LNG w Swinoujéciu na podstawie
kontraktéw gazowych pomiedzy PGNiG a sp6tkami z Kataru oraz USA. Zbudo-
wali$my w ostatnich latach réwniez gazociag Baltic Pipe, ktéry docelowo bedzie
pozwalal na import 10 mld m3 gazu ziemnego. W ostatnich latach zbudowany
zostat interkonektor gazowy na granicy z Litwa, a takze ze Stowacja. Oprécz
powyzszej elementow infrastruktury gazowej posiadamy réwniez interkonek-
tor z Niemcami w miejscowosci Mallnow, a takze z Ukraing. W 2022 roku
zakonczyt sie kontrakt pomiedzy PGNiG a Gazpromem na dostawy rosyjskiego
gazu. Aktualnie struktura kontraktdw gazowych podpisana przez sp6tke PGNiG
zapewnia dywersyfikacje Zrédet i kierunkdéw dostaw. Trzeba rowniez pamietac,
ze w sytuacji, kiedy nie ptynie gaz poprzez gazociag jamalski, to Polska przestaje
by¢ panstwem tranzytowym wzgledem rosyjskich dostaw do panstw Europy Za-
chodniej. Natomiast, co do wptywu wojny w Ukrainie na rynek gazu ziemnego,
jest on widoczny. Poczatkowe braki w dostepnosci surowca oraz wysokie ceny
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wynikaly z koniecznos$ci przestawienia sie panstw UE z dostaw z kierunku
wschodniego na kierunek péinocy.

Trzeba rowniez dodac dwie rzeczy. Po pierwsze, ze my wydobywamy tez
gaz krajowy, jest to ponizej 4 mld m3 (PGNiG wydobywa tez gaz np. w Pakista-
nie i Zjednoczonych Emiratach Arabskich). Po drugie, mamy réwniez magazyny,
np. na Podkarpaciu. Pytacie Panstwo o Podkarpacie, magazyn gazu najblizej nas
znajduje sie w miejscowosci Hus6w (0,5 mld m3). Polska ma kilka magazynéw
o tacznej kubaturze przekraczajgcej trzy miliardy metréw sze$ciennych. Czy nam
zabrakto gazu? Z punktu widzenia obywatela, mozna powiedzie¢, ze nam nie
zabrakto. Ale z punktu widzenia przemystu - mozna zada¢ sobie takie pytanie;
czy zaktady chemiczne miaty okresy przerwy w pracy?

Panistwa pytanie nalezy skorygowac, jest postawione nie do korica wtasci-
wie. Nie mozna méwic o bezpieczenstwie energetycznym danego wojewddztwa.
To jest bezpieczenistwo energetyczne Polski. Wojewo6dztwo podkarpackie jest
elementem sktadowym. Podkarpacie w systemie gazowym bedzie teraz inaczej
pozycjonowane, poniewaz prawie caty rosyjski gaz przechodzit przez ttocznie
gazu w Jarostawiu. Teraz gaz norweski oraz amerykanski bedzie przechodzit
przez m.in. ttocznie gazu w Goleniowie. Innymi stowy, nasz system gazowy w wo-
jewddztwie podkarpackim, zmienia swojg funkcje. Powstat interconnector ze
Stowacja, mamy interconnector z Czechami oraz Ukraina. Do tej pory, Podkar-
pacie stuzyto do tego, Ze ten gaz z punktéw zdawczo-odbiorczych wchodzit do
naszego wojewddztwa i byt przesytany dalej. Nasza rola rozprowadzajaca ten
gaz do systemu, bedzie przeniesiona na péinocno-zachodnig cze$¢ Polski, gdzie
mamy punkt wejscia od terminalu LNG w Swinoujéciui mamy punkt wejécia
od gazociggu Baltic Pipe. Dlatego nie postrzegatbym tego w kategoriach, czy
nasze bezpieczenistwo w wojewodztwie podkarpackim ulegto pomniejszeniu czy
pogorszeniu. Bardziej zdefiniowalbym to, Ze zmienita sie funkcja wojewddztwa
podkarpackiego w systemie.

D 0 Bezpieczeristwo energetyczne to niezaktécony dostep do surowcéw
energetycznych, w tym zakresie wazna jest takze racjonalna dystrybucja
owych surowcéw. Prosilibysmy, aby Pan Profesor powiedziat nam jak wyglgda
dystrybucji surowcéw energetycznych w naszym wojewodztwie?
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Dystrybucjg surowcéw energetycznych oraz energii elektryczneji ciepl-
nej zajmujg sie spo6tki do tego powotane. Jezeli chodzi o przesyt mamy w Polsce
monopol naturalny i sp6tki zajmujace sie przesytaniem to PSE (energia elektrycz-
na), GAZ-SYSTEM (gaz ziemny), PERN (ropa naftowa). Jezeli chodzi o dystrybucje
spotek jest wiecej przyktadowo w sektorze elektroenergetycznym. W naszym
wojewddztwie za dystrybucje odpowiada PGE. Natomiast jeZeli chodzi o energie
cieplng, no to mamy elektrocieptownie, ktdra funkcjonuje i ktéra zaopatruje nas
w energie cieplng, wiec nie widze tu sensu tego pytania. Decyzje nie sg podejmo-
wane przez przedstawicieli wojewo6dztwa tylko przez spétki energetyczne. Jezeli
chodzi o samg dystrybucje, to zwrdcitbym co najwyzej uwage na to, Ze krajowa
sie¢ elektroenergetyczna. W tym rowniez sie¢ elektroenergetyczna wojewo6dz-
twa podkarpackiego, to sa m.in. stupy, na ktérych s kable elektroenergetyczne.
Niektore te kable majg 70-90 lat. Nawet w niektorych cze$ciach Rzeszowa -
miasta wojewddzkiego mozna jeszcze spotka¢ drewniane stupy. Odsytam do
raportu Najwyzszej Izby Kontroli. Co to oznacza? Oznacza to straty - lokalne
spadki napiecia - na dystrybucji. Trzeba doda¢, Ze niektore gazociagi w naszym
wojewoddztwie tez majg 70-80 lat.

D ¢ Panie Profesorze, a moze wrocimy do tematow zwiqgzanych z bezpie-
czenistwem energetycznym w kontekscie ubiegtej zimy? Temat dostaw wegla
w kontekscie zimy 2022/23 wzbudzat sen z powiek wielu mieszkaricom
naszego wojewddztwa. Bardzo prosilibysmy, aby Pan powiedziat nam, jak
wyglgdata sytuacja z weglem na Podkarpaciu, jesli chodzi o dystrybucje,
ceny i jakie znaczenie ma wegiel dla gospodarkii bezpieczeristwa energe-
tycznego naszego regionu?

Pewne decyzje, o ktore Panstwo pytacie podejmowane s3 na poziomie
ogdblnopolskim. Stosownie do kompetencji, ktoére posiadaja odpowiedni mini-
strowie. W mojej ocenie problem zwigzany z danym wojew6dztwem, w tym
podkarpackim lezy gdzie indziej. Nalezatoby zada¢ pytanie, czy wojewo6dztwo
podkarpackie posiada strategie? W jakim zakresie wojewo6dztwo podkarpac-
kie moze by¢ elementem sktadowym realizacji polityki energetycznej Polski?
Jak w tym wszystkim odnajdujg sie gminy? Jakie majg atuty? Co mogg wnies¢
w realizacje wspolnego celu? Czy maja plany zagospodarowania przestrzenne-
go? Co czego dazy Rzeszow w sektorze energii? Jezeli takich celéw nie mamy
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zdefiniowanych na poziomie wszystkich gmin i wojewd6dztw, to znaczy, ze ciezko
rozmawia¢ o skuteczno$ci na poziomie lokalnym.

D 0 Bezpieczne energetycznie paristwo, a takze region to taki, ktéry posia-
da zapasy surowcow energetycznych. Wiemy, Ze od kwietnia 2022 r. Federacja
Rosyjska nie dostarcza nam juz gazu ziemnego. Jako panstwo posiadamy za-
pasy owego surowca energetycznego. ChcieliSmy zapytad, jak ta sytuacja ma
sie w naszym wojewddztwie. Czy na Podkarpaciu sq magazyny , btekitnego
paliwa” - ile go posiadamy, na ile nam go wystarczy, a takze jakie miejsce
ma w energetyce na Podkarpaciu?

Problemem nie jest, ile gazu mozemy zmieS$ci¢ na magazynach. Jak Pan-
stwo przeczytacie, to jest 3,2 miliarda metréow sze$ciennych Najwiekszy znajduje
sie w Wierzchowicach. W wojewddztwie podkarpackim jest magazyn w Huso-
wie. Niedaleko nas jest Strachocina. Jednakze w mojej ocenie problem, nie lezy
w tym ile gazu mozna zmie$ci¢ w magazynie, tylko problem lezy w tym, ile
gazu mozna z magazynu wykorzystaé w 24 godziny. Znacznie wieksze zdolnosci
magazynowe w regionie posiadajg przyktadowo Wegrzy.

X Czy nasz region posiada naturalne zloza energetyczne i czy one
mogq by¢ wykorzystane w najblizszym czasie? Jak wykorzystanie owych
ztoz w energetyce naszego regionu wplynie na bezpieczeristwo energetyczne
naszego wojewodztwa?

Ztoza gazu posiadamy i mozna by tego surowca wydobywac wiecej, dla-
czego sie to nie dzieje? Wydaje mi sie, Ze tez zakres kompetencji nie lezy tez po
stronie wtadz wojewddzkich ani miejskich tylko po stronie wtasciciela konces;ji,
a te posiada spétka PGNiG.

D O Podkarpacka Dolina Lotnicza rozwija sie bardzo preznie, na panskiej
uczelni sq takze kierunki zwiqzane z lotnictwem i kosmonautykq. Czy roz-
wdj lotnictwa w naszym regionie, to wyzwanie z zakresie bezpieczenstwa
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energetycznego? Czy przemyst ciezki i lotniczy, a takze lotnisko w Jasionce
pochtania duzo surowcow energetycznych? Jesli tak, to jak ma sie to do bez-
pieczeristwa energetycznego regionu? Czy wystepowaty kiedys problemy
w zakresie dostaw surowcéw energetycznych dla tych gatezi przemystu?

Tu s3 co najmniej dwie kwestie. Po pierwsze, ciggto$¢ dostaw paliwa dla
lotniskai w ogdle produkcji paliw. Dzi§ moéwi sie, aby to byty paliwa niskoemi-
syjne chociazby e-kerozyna itp. Druga rzecz to odpowiednie zasoby magazyno-
we paliw, ktére mozna wykorzystywac do ciagtosci ruchu lotniczego, zaré6wno
w kontekscie cywilnym, a takze wojskowym.

D O Czy w dokumencie Strategia Rozwoju Wojewddztwa - Podkarpackie
2030 temat bezpieczenstwa naszego regionu zostat poruszony? Jesli tak, to
co Pan sqdzi o zapisach dotyczqcych bezpieczeristwa energetycznego? A jesli
nie, jak wedtug Pana ten zapis powinien wyglqgdaé? Jakie kroki powinny by¢
podejmowane?

Jezeli mamy dokument strategiczny, w ktérym bezpieczenistwo ener-
getyczne jest poruszane w sposob ogdlny na zasadzie wyjasnienia definicji
i krotkiej charakterystyki, to ciezko to okresli¢ mianem strategii energetycznej
wojewddztwa. W mojej ocenie do dokumentu o charakterze ogélnopolskim
tj. Polityka energetyczna Polski do 2040, powinna by¢ przygotowana sp6jna
strategia dla danego wojewddztwa, ktéra uwzgledniata by specyfike regionu.
Co wojewoddztwo podkarpackie mogtoby da¢, aby by¢ elementem sktadowym
realizacji strategii ogélnopolskiej? Powinna by¢ nie tylko strategia, ale réwniez
harmonogram prac oparty na konkretnych miernikach, tak abySmy po pewnym
czasie mogli oceni¢, czy wszystko zostato zrealizowane.

D © Sektor prywatny to wazna czesé gospodarki naszego kraju i regionu.
Jaka jest wedtug Pana profesora rola sektora prywatnego w zapewnieniu
bezpieczeristwa energetycznego? Jak wyglgda kwestia dostepu do surowcow
energetycznych dla przedsiebiorcéw na Podkarpaciu, a jak dla zwyktych
odbiorcow? Czy istniejq jakies roznice?
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Wkraczamy tym pytaniem w kompetencje Prezesa Urzedu Regulacji Ener-
getyki, ktory okresla wysokos¢ taryf zaréwno dla poszczegoélnych grup odbiorcéw.
Jezeli sa r6zne umowy handlowe i rézne ceny, to wptywamy na konkurencyjno$¢
danego podmiotu. Wielu przedsiebiorcéw skarzyto sie na wysokie ceny np. gazu
i energii eklektycznej. Dotychczasowe podejscie u nas byto takie, aby odbiorca
wrazliwy miat mozliwie najtansza energie, za$ koszty ponosit gtéwnie biznes
prywatny. W innych panstwa kluczowe jest obnizenie kosztéw energii dla biz-
nesu, szczegOlnie takiego, ktéry tworzy miejsca pracy.

D o Panie Profesorze bezpieczeristwo energetyczne to takze szereg inwe-
stycji w zakresie energetyki, zrédet odnawialnych, w zwiqzku z tym chcieli-
bysmy zapytaé o inwestycje dotyczqce energetyki w naszym wojewddztwie.
Jakie inwestycje sq planowane w najblizszym czasie? Czy mozemy liczy¢, ze
w perspektywie kilkunastu lat powstanie w naszym regionie Elektrownia
Atomowa, jakie ona moze mie¢ znaczenie dla bezpieczeristwa energetycznego
na Podkarpaciu?

Elektrowni jagdrowej nie bedzie w wojewodztwie podkarpackim, ponie-
waz logika jej budowania jest bardziej w po6inocnej czesSci panstwa. U nas na
potudniu jest wystarczajaca ilos¢ mocy wytwérczych, a na p6tnocy ich braku-
je. W zwigzku z powyzszym od zawsze dyskusja o atomie byta w poéinocne;j
i $Srodkowej czesci kraju. Jezeli jakie$ reaktory w potudniowej cze$ci panstwa, to
co najwyzej mate SMR, ktére moglyby by¢ opcja dla wiekszych firm zaintereso-
wanych ograniczeniem $ladu weglowego. Niemniej jednak raz jeszcze wroce do
koniecznos$ci posiadania strategii energetycznej w wojewodztwie podkarpackim,
woéwczas nasze dziatania bytyby bardziej celowe i skoordynowane.
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Piotr Szopa

Q

Naczelnik Oddziatlowego Biura Upamietniania Walk i Meczenstwa, po-
wotany na stanowisko dyrektora Muzeum - Zamek w taricucie. Absolwent hi-
storii i prawa na Uniwersytecie Rzeszowskim, doktor nauk humanistycznych
w zakresie historii, a od 2005 roku zawodowo zwigzany z Instytutem Pamieci
Narodowej Oddziat w Rzeszowie.

0d 2018 roku zajmuje stanowisko naczelnika Oddziatowego Biura Upa-
mietnienia Walk i Meczenistwa. Jest autorem i wspotautorem ksiazek o tema-
tyce historycznej, a takze redaktorem kilkudziesieciu artykutéw oraz audycji
radiowych i telewizyjnych.
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Gabriela Ruszel, Klaudia Zygmunt

ROZMOWA NA TEMAT KULTURY
ORAZ PAMIECI HISTORYCZNEJ ORAZ
JEJ ZNACZENIU DLA PODKARPACIA

Rozmodweca: dr Piotr Szopa —

Dyrektor Muzeum-Zamek w tancucie

———— Panie Doktorze, Muzeum - Zamek w taricucie to szczegélne miejsce
dla Podkarpacia. Jakie sq Pana obowiqzki jako Dyrektora tego miejsca? Za
co Pan najbardziej ceni swojq prace?

Muzeum - Zamek w Lancucie to miejsce szczegdlne nie tylko dla Podkar-
pacia, mysle, Ze to rezydencja o wielkim znaczeniu dla Polskii Europy. To pomnik
historii, to nasze wielkie dziedzictwo, to wreszcie rezydencja rodéw Lubomir-
skich i Potockich. Dyrektor tak znaczgcego obiektu ma wiele obowigzkéw. Naleza
do nich m.in. dbanie o rozwdj rezydencji — takze jako miejsca, ktore organizuje
dziatania w sferze kultury. Wielkim wyzwaniem jest utrzymanie nalezytego stanu
licznych poza zamkiem obiektéw budowlanych, parkowych. Mamy takze oddziat
Muzeum - Zamek w Julinie, gdzie znajduje sie patac mysliwski. Obiekt ten wyma-
ga pilnych prac renowacyjnych. Oczywiscie nasz zespét jest odpowiednio liczny
i do zadan dyrektora nalezy takze umiejetne nim kierowanie. Cenie sobie te prace
wtlasnie ze wzgledu na ludzii atmosfere tego niezwyktego miejsca.

D O Panie Dyrektorze, Muzeum Zamek w £Eancucie to wiel-
kie dziedzictwo dla naszego regionu. Zamek w Laricucie ma duze
znaczenie dla promocji Podkarpacia. Ilu turystéw rocznie odwie-
dza muzeum? Czy sq to jedynie Polacy? Czy sq tez osoby spoza Polski?
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Co oferuje Zamek dla turystéw obcojezycznych, ktorzy nie postugujq sie jezykiem
polskim?

Tak, zamek whancucie odwiedzajg licznie turysci nie tylko zPolski, ale takze
z innych krajéw Europy i $wiata. W tym roku powoli zbliZzamy sie do poziomu
odwiedzin sprzed pandemii koronawirusa. Odwiedzito nas ponad 300 tysie-
cy turystow i w stosunku do zeszlego roku byt to wzrost o ponad 50 tysiecy
0s0b. Oczywiscie nie zadowala nas to i przygotowujemy sie intensywnie do
nowego sezonu turystycznego. Odwiedzajacy zamek turysci, takze ci z poza
Polski moga skorzysta¢ z oprowadzenia po zamku w jezyku angielskim,
niemieckim, francuskim. Moga takze zakupi¢ w tych jezykach przewodniki
i publikacje. Zdaje sobie sprawe, Ze nalezy rozwijac te oferte i to bedziemy robic.

D 0 W Muzeum bez waqtpienia odnajdziemy wiele cennych eksponatéw
dla historii oraz kultury zaréwno Podkarpacia jak i calego panstwa. Czy
jest wsrod nich taki, ktory wedtug Pana ma szczegdlne znaczenie dla miesz-
karicéw naszego wojewddztwa? Jakie sq obecnie gléwne wyzwania zwiqgzane
z zachowaniem zabytkéw, jak wyglada konserwacja takich zabytkéw oraz
jak czesto sie jq przeprowadza?

Muzeum - Zamek w Lancucie ma bardzo wiele cennych obiektéw, jednak-
ze sa wérod nich takie o znaczeniu $wiatowym. Mysle tutaj szczegélnie o dwoch
z nich. To bez watpienia s3g rzezba Henryk Lubomirski jako Amor dtuta Antonio
Canovy, ktory powstat na zlecenie ksieznej marszatkowej Izabeli z Czartoryskich
Lubomirskiej. To artysta, ktéry dziatat na zlecenia najbardziej moznych ludzi $wia-
ta m.in. papiezy czy Napoleona Bonaparte. W naszej rezydencji jest prezentowany
w specjalnie zaprojektowanej jako $wiatynia sali. Drugim takim dzietem jest Auto-
portret Sofonisby Anguissoli. To dzieto wybitnej wtoskiej malarki doby renesansu.
Jej prace znalazty uznanie m.in. u Michata Aniota. Natomiast wyzwania zwigzane
z konserwacja zabytkow sg wieloptaszczyznowe. Dokonujemy takich prac
zarO6wno poprzez swojg pracownie konserwacji jak i zlecamy profesjonalne
konserwacje poza Muzeum. To niezwykle skomplikowane procesy, w cza-
sie ktérych nalezy wzig¢ pod uwage wiele czynnikéw, min. odnoszgcych
sie do warunkéw klimatycznych w czasie ekspozycji dzieta. Wspétpracuje-
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my w tej materii takze z uczelniami, ktére ksztatca konserwatoréw i ktére
w swoich katedrach zatrudniajg wybitnych naukowcow i znawcow proceséw
konserwacji. Niekiedy zlecone badania dzieta sa tak ciekawe, Ze prezentujemy
je jako wystawe. Mam tutaj na mysli wtasnie przywotany wczesniej Autoportret
Sofonisby. Ze wzgledu na wiek obiektow czestotliwo$¢ poddawania ich konser-
wacji jest dostosowana do opinii fachowcéw z danych dziedzin.

D O W Muzeum na Sali Balowej cyklicznie co roku odbywajq sie rézne
wydarzenia i koncerty, ktére cieszq sie duzym zainteresowaniem mieszkan-
cow regionu. Czy zechcialby Pan przyblizy¢, jakie szczegélne wydarzenia sq
organizowane w najblizszym czasie oraz w jaki sposéb bedq przebiegad,
jaki bedzie ich program oraz kto bedzie mégt wzigé w nich udziat?

Tak w naszym Zamku odbywa sie bardzo duzo wydarzen kulturalnych.
Oczywiscie najbardziej znany jest Muzyczny Festiwal w Lancucie. Jednakze
w calym roku oferujemy uczty muzyczne i szereg innych wydarzen kultu-
ralnych. dla przyktadu w listopadzie mieliSmy koncert w ramach organizo-
wanych ,,Europejskich Wieczér Literacko-Muzycznych” zespotu Tara Fuki. To
dwie wiolonczelistki polskiego pochodzenia, ktore tacza wiele gatunkéw mu-
zycznych m.in. muzyke klasyczna, folk, jazz. 1 grudnia wystapi Urszula Makosz
w recitalu pt. ,Ownt lid - wieczorna pie$n” gdzie bedzie mozna ustysze¢ piesni
w jezyku jidisz, ladino i hebrajskim. W grudniu bedzie takze m.in. koncert koled.
Wystarczy $ledzi¢ strone i media spoteczno$ciowe Zamku i kazdy z panstwa
znajdzie tam co$ dla siebie.

D © Obiekt nieustannie sie rozwija i modernizuje, tak by sprostac ocze-
kiwaniom odwiedzajqcych. Jakie sq perspektywy rozwoju zainteresowania
historiq i kulturqg Podkarpacia w spotecznosci lokalnej? Jakie sq plany na
kolejne lata w zwiqgzku z rozwojem tej placowki?

Obserwujemy wzrost turystykii zainteresowania historig na Podkarpa-
ciu. To oczywiscie wymusza w pewien sposob dziatania. Chcemy aby odwiedzito
nas jak najwiecej osob. Takimi naszymi planami, mysle, Ze jednymi z wazniej-
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szych jest przeprowadzenie renowacji Julina i stworzenie tam muzeum pre-
zentujacego historie towiectwa i le$nictwa. Przypomne tyko, Ze jest to patac
mysliwski Potockich. Oczywiscie dziatania te podejmowane sa w stosunku do
Zameczku Romantycznego, parku, czy powozowni i ujezdzalni.

D o Rola historii w dziejach naszej Ojczyzny jest bardzo wazna. Pamie¢
i jej dzieje nalezy nieustannie podtrzymywacéi przekazywaé kolejnym poko-
leniom, tak aby nigdy nie zapomniano o tych szczegélnych i waznych wyda-
rzeniach. Jakie sq gtéwne wyzwania zwiqzane z zachowaniem i promocjq
historii Podkarpacia? Jak muzeum stara sie je przezwyciezy¢?

Mysle, ze Podkarpacie to niezwykle piekny region Polski, mamy tez
coraz lepsze powigzania komunikacyjne, niedtugo zostaniemy skomuniko-
wani Via Carpatig i bedzie nas odwiedzatlo jeszcze wiecej turystow. Nalezy
moim zdanie podtrzymywac nasza tozsamo$¢, naszg kulture, a jednocze$nie
by¢ otwartym na kulture innych narodéw. Nalezy pamieta¢ takze o wie-
lokulturowosci regionu Karpat. Ciesze sie, Ze realizowane dziatania wtasnie
z naszymi partnerami ze Stowacji, Czech, Rumunii, Wegier i innych krajow Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej to zbliza nasze narody. Dzieki niezwyktej aktywnosci
samorzadu Wojewddztwa podkarpackiego i Pana Marszatka Wtadystawa Ortyla
mamy szereg nowych inicjatyw wtasnie w przestrzeni kultury i dziedzictwa
narodowego.

D 0 Muzeum jest istotnym osrodkiem kultury w naszym regionie. Czy
Muzeum podejmuje wspotprace z innymi instytucjami kulturalnymi na rzecz
promocji historii i kultury Podkarpacia? Jezeli tak, to z jakimi instytucjami
jest ona podejmowana i na czym sie opiera?

Oczywiscie, taka wspdlpraca jest konieczna dla rozwoju kultury i to
nie tylko w naszym wojewddztwie. Oczywiscie wspotpracujemy m.in. z  Fil-
harmonig Podkarpacka im. Artura Malawskiego w Rzeszowie, z os$rodkami
kultury dziatajagcymi na terenie wojewo6dztwa, ale takze z licznymi muze-
ami na terenie Polskii poza jej granicami. Takze z tymi, ktdre mieszczg sie
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w dawnych rezydencjach arystokratycznych rodéw. Podejmujemy taka wspoét-
prace takze w przestrzeni naszego wojewodztwa - mysle tutaj chociazby
0 Muzeum w Przeworsku, ktére mieSci sie w dawnej rezydencji Lubomirskich.

D O Panie Dyrektorze, na koniec, w zwiqzku z tym, zZe studiujemy na kie-
runku bezpieczernistwo wewnetrzne, chcialybysmy zapytaé o zabezpieczenia
zastosowane w Muzeum. Jak chroniony jest Zamek oraz jego eksponaty?

Tutaj nie moge udzieli¢ informacji. Moge tylko zapewni¢, ze taka ochrona
jest prowadzona wieloformatowa.

Zapraszam Panstwa do odwiedzenia niezwyktego, magicznego miejsca,
gdzie czas ptynie wolniej. Miejsca, gdzie obcuje sie ze sztuka i kulturg w naj-
wyzszym wydaniu. Zapraszam do Muzeum - Zameku w fancucie.
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Pomystodawcy publikacji zrealizowali interesujqcy pomyst,
jakim byto przeprowadzenie wywiadéw dotyczqcych
terazniejszosci i przysztosci regionu
z osobami wywodzqcymi sie z Podkarpacia,
ktdre dzieki swojej pozycji zawodowej odgrywajq znaczqcq
role w srodowiskach ogélnopolskim, regionalnym i
lokalnym. Wsréd nich znajdziemy parlamentarzystdw,
samorzqdowcdw, przedstawicieli Srodowiska naukowego,
przedsiebiorcow
i dziataczy spotecznych.

Tak duzy zakres rozmowcdw i ich doswiadczenie
zyciowe i zawodowe pozwala na zapoznanie czytelnika
z poglqdami przedstawicieli réznych srodowisk na to,
co jest mocnq a co stabq stronq Podkarpacia
oraz jaka przysztosc¢ czeka lub moze czekac ten region.

Z recenzji
dr hab. Tomasza Kozietto, prof. UR

D

Sfinansowano ze srodkéw
Narodowego Instytutu Wolnosci -
Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego
w ramach Rzadowego Programu
Funduszu Inicjatyw Obywatelskich
NOWEFIO na lata 2021-2030

KOMITET

DO SPRAW
POZYTKU
PUBLICZNEGO

Centrum Rozwoju Spoteczefistwa Obywatelskiego

ze $rodkéw Instytutu Wolnosci -
Gl
w ramach Rzagdowego Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich - o 2021 203 F,‘l{'j_lmg;lll&
NOWEFIO na lata 2021-2030 > NOWEFIO

X




	_Hlk152339509

